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CONVENIO N° 5900.0120722.22.4

CONVENIO QUE CELEBRAM
PETROBRAS E FUNDACAO
EDUCACIONAL DA REGIAO DE
JOINVILLE, PARA O PROJETO
TONINHAS DO BRASIL.

Pelo presente instrumento, PETROLEO BRASILEIRO S.A. — PETROBRAS,
sociedade de economia mista federal, inscrita no Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas (CNPJ) do Ministério da Economia sob o n°
33.000.167/0001-01, com sede a Avenida Republica do Chile, n° 65, Centro,
Rio de Janeiro — RJ, CEP: 20031-912, doravante denominada PETROBRAS,
neste ato representada por CAROLINA FAGUNDES LEAO, Gerente Substituta
de Reflorestamento e Projetos Ambientais da Responsabilidade Social e
FUNDACAO EDUCACIONAL DA REGIAO DE JOINVILLE, inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ) do Ministério da Economia
sob o0 n°® 84.714.682/0001-94, com sede a Rua Paulo Malschitzki, n°® 10, Zona
Industrial, Joinville, SC, CEP: 89219-710, doravante denominada PARTICIPE
neste ato representada por ALEXANDRE CIDRAL, Presidente, RG n°
1.540.364 (SSP/SC) e CPF n° 582.644.429-00, individualmente denominada
PARTICIPE, sendo PETROBRAS e PARTICIPE denominadas conjuntamente
por PARTICIPES;

CONSIDERANDO:

- que h&a o interesse mutuo e precipuo entre as participes em executar o
PROJETO TONINHAS DO BRASIL, cujo escopo consiste em construir
proposta participativa de mitigacdo das capturas incidentais de toninhas para
uma pesca mais sustentavel e consolidar o conhecimento sobre a bioacustica
da espécie para 0 monitoramento das populacoes.

firmam o presente instrumento, que sera regido pelas seguintes clausulas e
condicgodes:

CLAUSULA PRIMEIRA — OBJETO

1.1 — O presente Convénio tem por finalidade construir proposta participativa
de mitigacdo das capturas incidentais de toninhas para uma pesca mais

sustentavel e consolidar o conhecimento sobre a bioacustica da espécie para o
monitoramento das populacoes.
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CLAUSULA SEGUNDA — MODO DE EXECUGAO

2.1 — A execucgdo do objeto deste Convénio se dara conforme os termos
descritos em seu Plano de Trabalho (Anexo I).

2.2 — Os bens materiais adquiridos em fungéo do convénio, pela PARTICIPE,
com recursos financeiros repassados pela PETROBRAS no ambito desse
Convénio, para serem utilizados na execucdo do seu objeto, serdo de
propriedade da PARTICIPE.

CLAUSULA TERCEIRA — ENCARGOS DAS PARTICIPES
3.1 — Compete a PETROBRAS:

3.1.1 — Efetuar o aporte financeiro de acordo com a CLAUSULA QUARTA
deste instrumento;

3.1.2 — Disponibilizar os padrdes e regras de uso das marcas de sua
titularidade;

3.2 — Compete a FUNDACAO EDUCACIONAL DA REGIAO DE JOINVILLE:

3.2.1 — Assumir a responsabilidade técnica e operacional pelas atividades
descritas no presente Convénio e Anexos, de forma a permitir a consecucao do
seu objeto;

3.2.2 — Providenciar a aplicacdo dos recursos repassados pela PETROBRAS
exclusivamente nas atividades relacionadas a consecucdo do objeto deste
Convénio e de acordo com o Plano de Trabalho (Anexo I);

3.2.3 — Prestar contas da utilizacdo dos repasses e do andamento do
cronograma e atividades descritos nos termos deste Convénio e Anexos;

3.2.4 — Informar a PETROBRAS sobre eventuais mudancas em seus atos
constitutivos, especialmente as que se refiram a representacéo da PARTICIPE,
no prazo improrrogavel de 30 (trinta) dias contados da respectiva data de
alteracao do ato constitutivo.

3.2.5 — Arcar com 0s custos do seu pessoal (salarios, encargos, beneficios e
vantagens) envolvido no objeto deste Convénio, podendo, quando houver
repasses financeiros, utiliza-los para este fim;

3.2.6 — Né&o utilizar, em todas as atividades relacionadas com a execuc¢ao deste

Convénio, méao-de-obra infantil, nos termos do inciso XXXIIl do art. 7° da
Constituicdo da Republica, bem como exigir que a referida medida seja
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adotada nos contratos firmados com os fornecedores de seus insumos e/ou
prestadores de servicos, relacionados com o presente Convénio, sob pena de
extincao deste, sem prejuizo da adoc¢do de outras medidas cabiveis.

3.2.6.1 — Declarar por escrito, sempre que solicitado pela PETROBRAS, de que
cumpriu ou vem cumprindo a exigéncia contida no item 3.2.6.

3.2.7 — Citar o nome da PETROBRAS como integrante deste Convénio, nos
depoimentos e entrevistas;

3.2.8 — Utilizar as marcas de titularidade da PETROBRAS, inclusive em pecas
de comunicacdo para a divulgacdo deste Convénio, somente quando
previamente autorizada por escrito e consoante o padrédo definido pela
PETROBRAS, observando as regras de aplicacdo disponibilizadas pela
Petrobras;

3.2.9 — Nao fazer uso promocional do objeto deste Convénio em favor de
candidato, partido politico ou coligacao.

3.2.10 — Reparar ou corrigir, no total ou em parte, as suas expensas e nos
prazos estipulados pela PETROBRAS, os trabalhos relativos ao objeto deste
Convénio que tenham sido executados em desacordo com o Plano de
Trabalho.

3.2.11 — Conservar em seu poder todos 0s comprovantes originais de gastos
referentes ao Convénio, bem como manté-los organizados para prestar contas
na forma da Clausula Quarta do presente instrumento, sempre que solicitado e
ao final do Convénio.

3.3.12 — Apresentar, quando solicitado pela PETROBRAS, Relatérios de
Acompanhamento com a descricdo das atividades executadas no ambito do
presente Conveénio.

3.2.13 — Realizar, no minimo, cotacdo prévia de precos no mercado para a
contratacdo de servicos ou aquisicdo de bens necessarias a consecucao do
objeto deste Convénio observando o0s principios da impessoalidade,
moralidade e economicidade.

3.2.13.1 - A cotacgéo prévia de precos sera dispensada quando, em razao da
natureza do objeto, ndo houver pluralidade de fornecedores, cabendo a
Participe comprovar os precos que aquele proprio fornecedor ja praticou com
outros demandantes, com a devida justificativa da auséncia de outros
fornecedores, reportada a Petrobras por escrito.
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3.2.14 — Preservar e manter a PETROBRAS a salvo de quaisquer
reivindicacbes, demandas, queixas e representacdes de qualquer natureza,
decorrentes de agdo ou omissdo sua ou de seus fornecedores e prestadores.

3.2.15 — Nao manter, na execucao do projeto objeto deste Convénio,
administrador ou socio com poder de direcdo que seja coOnjuge,
companheiro(a) ou parente em linha reta ou colateral, por consanguinidade ou
afinidade, até o terceiro grau de empregado da Petrobras detentor(a) de funcéo
de confiancga: (i) que autorizou o Convénio; (ii) que assinou o Convénio; (iii) que
demandou o Convénio; (iv) que operacionalizou o Convénio; (V)
hierarquicamente imediatamente superior aquele que demandou o Convénio;
(vi) hierarquicamente imediatamente superior aquele que operacionalizou o
Convénio.

3.2.15.1 — O descumprimento da obrigacao acima acarretara 0 encerramento
do Convénio.

3.2.16 — Nao utilizar, na execucdo do projeto objeto deste Convénio,
profissional que seja conjuge, companheiro(a) ou parente em linha reta ou
colateral, por consanguinidade ou afinidade, até o terceiro grau de empregado
da Petrobras detentor(a) de funcdo de confianca: (i) que autorizou o Convénio;
(i) que assinou o Convénio; (ii) que demandou o Convénio; (iv) que
operacionalizou o Convénio; (v) hierarquicamente imediatamente superior
aguele que demandou o Convénio; (vi) hierarquicamente imediatamente
superior aquele que operacionalizou o Convénio.

3.2.16.1 — O descumprimento da obrigacdo acima acarretard o encerramento
do Convénio.

3.2.17 - Informar seu pessoal, caso 0s seus dados pessoais sejam tratados no
ambito deste Convénio, sobre:

a) o fato de que seus dados pessoais serdo tratados no ambito deste
Convénio;

b) se seus dados pessoais serdo compartilhados com a PETROBRAS;

c) a possibilidade de o titular dos dados obter mais informacdes a respeito do
tratamento dos seus dados pessoais e exercer 0s seus direitos por meio de
acesso ao seguinte endereco: https://petrobras.com.br/pt/privacidade-e-
protecao-de-dados-pessoais/?q=protecao-de-dados-pessoais

CLAUSULA QUARTA — APORTE FINANCEIRO E REPASSES
4.1 — A PETROBRAS efetuara aporte financeiro no montante de R$
1.499.928,26 (um milhdo e quatrocentos e noventa e nove mil e

novecentos e vinte e 0ito reais e vinte e seis centavos), para a consecucao
do objeto deste Convénio.
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411 - A FUNDA(;AO EDUCACIONAL DA REGIAO DE JOINVILLE devera
abrir uma conta corrente especifica e exclusiva para recebimento de repasses
financeiros deste Convénio e informa-la a PETROBRAS, em até 30 (trinta) dias
corridos a contar da data de assinatura do presente instrumento, indicando os
respectivos dados bancéarios (nome e numero do banco, nome do favorecido,
etc.).

4.1.2 - A conta corrente a que alude o item 4.1.1 somente podera ser
movimentada por meio de cheque nominativo, ordem bancéria, transferéncia
eletrbnica disponivel ou outra modalidade de saque na qual seja possivel a
identificacdo do beneficiario.

4.2 — O aporte financeiro sera repassado & FUNDACAO EDUCACIONAL DA
REGIAO DE JOINVILLE de acordo com o estabelecido no Plano de Trabalho
deste Convénio, conforme o correspondente cronograma, na quinta-feira
posterior ao trigésimo dia corrido contado do evento ali definido, exceto nos
casos a seguir, em que os repasses ficardo retidos até o saneamento das
impropriedades verificadas:

4.2.1 — quando ndo houver comprovacdo da boa e regular aplicacdo do
repasse anterior;

4.2.2 — quando se verificar desvio de finalidade na aplicacéo do repasse;

4.2.3 — quando houver atrasos nao justificados no cumprimento das etapas ou
fases do Plano de Trabalho;

4.2.4 — quando a FUNDACAO EDUCACIONAL DA REGIAO DE JOINVILLE
deixar de adotar as medidas saneadoras apontadas pela PETROBRAS.

43 - A FUNDAQAO EDUCACIONAL DA REGIAO DE JOINVILLE devera
prestar contas do repasse anterior para liberacdo do subsequente.

4.3.1 — A FUNDACAO EDUCACIONAL DA REGIAO DE JOINVILLE devera
prestar contas conforme orientagdes do ANEXO II.

4.4 — Os saldos deste Convénio, enquanto ndo utilizados, deverdo ser
aplicados em cadernetas de poupanca ou em fundo de aplicagéo financeira,
previamente acordado com a PETROBRAS, se a previsao de seu uso for igual
ou superior a um més, devendo as receitas auferidas serem computadas,
obrigatoriamente, a crédito deste Convénio e aplicadas, exclusivamente, no
seu objeto.

4.5 — As contratagbes de servicos e aquisicdo de bens necessarios a

consecucao do objeto deste Convénio deverdo ser comprovadas com as
respectivas Notas Fiscais emitidas em nome da FUNDACAO EDUCACIONAL
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DA REGIAO DE JOINVILLE, devendo ser atestado pelo preposto que 0s
servicos foram prestados e os bens recebidos.

4.6 — Os aportes nao poderdo ser utilizados para pagamento de multas, juros
ou atualizagcdo monetéria, inclusive referente a pagamentos ou recolhimentos
efetuados fora dos prazos.

4.7- Nao ocorrendo a prestacéo de contas na forma prevista neste Convénio ou
ndo sendo devolvido o saldo remanescente, a PETROBRAS estara legitimada
a exigi-los judicialmente.

4.8 — O néo cumprimento de qualquer dos encargos no prazo e forma fixados
resultard na inclusdo da PARTICIPE na lista de inadimplentes divulgada no
Portal da Transparéncia da Petrobras.

CLAUSULA QUINTA — PRAZO

5.1 — O prazo de vigéncia deste Convénio é de 850 (oitocentos e cinquenta)
dias, a contar da data da celebracéo podendo ser prorrogado por até igual
periodo, mediante aditivo, a ser firmado pelas PARTICIPES.

5.1.1 — Independentemente do prazo descrito no item 5.1, deverd ser
observado o cronograma definido no Plano de Trabalho.

5.1.2 — O prazo de execucédo deste Convénio € de 820 (oitocentos e vinte) dias
contados a partir da data informada no documento de autorizacdo para inicio
do projeto.

CLAUSULA SEXTA — DENUNCIA E ENCERRAMENTO

6.1 — O presente Convénio encerrar-se-a de pleno direito pelo advento de seu
termo, pela impossibilidade de consecucdo de seu objeto, por muatuo
consentimento das PARTICIPES, podendo ainda ser encerrado quando a
FUNDACAO EDUCACIONAL DA REGIAO DE JOINVILLE deixar de cumprir
qualquer clausula ou condicéo deste Convénio.

6.2 — Qualquer das PARTICIPES podera, a qualquer tempo, denunciar o
presente Convénio, mediante prévia notificacdo, cujos efeitos consubstanciar-
se-a80 no prazo de 30 (trinta) dias a contar de seu recebimento.

6.3 — Em qualquer das hipéteses previstas nos itens 6.1 e 6.2, ficam

resguardadas as clausulas de divulgacéo e foro, bem como eventuais encargos
financeiros ja compromissados.
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6.4 — Em caso de extin¢cao ou encerramento deste Convénio por qualquer das
causas previstas nos itens 6.1 e 6.2, a FUNDACAO EDUCACIONAL DA
REGIAO DE JOINVILLE devera:

6.4.1 — prestar contas, no prazo de 90 (noventa) dias, sob pena de legitimar a
PETROBRAS a exigir a prestacao de contas judicialmente;

6.4.2 — restituir, no prazo de 30 (dias), contados da data de término deste
Convénio, os saldos do aporte financeiro em seu poder, inclusive as receitas
financeiras auferidas em virtude do estipulado no item 4.4, que apesar de
repassados néo foram utilizados ou que foram indevidamente utilizados.

CLAUSULA SETIMA — ANEXOS

7.1 — Os documentos abaixo relacionados, devidamente rubricados pelas
PARTICIPES, integram e constituem partes inseparaveis do presente
Convénio, prevalecendo, em caso de contradicdo, as disposicfes deste
instrumento em relagéo ao contido nos seus Anexos:

7.1.1 — Anexo | - Plano de Trabalho;

7.1.2 — Anexo Il - Orientacéo para Prestacédo de Contas;

7.1.3 — Anexo lll - Cronograma de Desembolsos;

7.1.4 — Anexo IV - Declaracéo Unificada para Celebracao de Convénios;
7.1.5 — Anexo V — Modelo — Declaracgéo Periddica de Conformidade.

CLAUSULA OITAVA — RESPONSABILIDADE

8.1 — Em decorréncia da execugcdo de seus encargos, estabelecidos neste
Conveénio, cada PARTICIPE responderéa, na forma da lei civil, pelos danos que
causar ao outra PARTICIPE, excluidos os danos indiretos e lucros cessantes,
nao excluida ou reduzida essa responsabilidade pela presenca de fiscalizacdo
ou pelo acompanhamento da execucao pela PETROBRAS.

8.2 — As PARTICIPES responderdo pelos danos que, respectivamente,
causarem a terceiros, ndo excluida ou reduzida essa responsabilidade pela
presenca de fiscalizacdo ou pelo acompanhamento da execucdo pela
PETROBRAS.

8.3 — Nas hipoteses de caso fortuito ou forca maior, as PARTICIPES néo

responderao pelo descumprimento dos encargos estabelecidos neste Convénio
e por prejuizos dele decorrentes.
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8.3.1 - O periodo de suspensdo do PROJETO decorrente de eventos
caracterizados como caso fortuito ou forca maior, desde que verificados e
aceitos pela PETROBRAS, acarretard a suspensdo da contagem do prazo
previsto no item 5.1.

CLAUSULA NONA - CESSAO

9.1 — Fica vedado a qualquer das PARTICIPES, sem a expressa anuéncia do
outro, ceder, no todo ou em parte, os beneficios e encargos assumidos neste
instrumento.

CLAUSULA DECIMA — CONFORMIDADE

10.1- A PARTICIPE, com relacdo as atividades vinculadas ao objeto do
presente Convénio, declara e garante que ela propria, e os membros do Grupo
da FUNDACAO EDUCACIONAL DA REGIAO DE JOINVILLE:

(1) nao realizaram, ndo ofereceram, ndo prometeram e nem autorizaram
qualquer pagamento, presente, promessa, entretenimento ou outra qualquer
vantagem, seja diretamente ou indiretamente, para 0 uso ou beneficio direto ou
indireto de qualquer autoridade ou funcionéario publico, conforme definido nos
artigos 327, caput, 8 § 1° e 2° e 337-D caput e paragrafo Unico, ambos do
Cédigo Penal Brasileiro, partido politico, autoridade de partido politico,
candidato a cargo eletivo, ou qualquer outro individuo ou entidade, quando tal
oferta, pagamento, presente, promessa, entretenimento ou qualquer outra
vantagem constituir violacdo as leis aplicaveis, incluindo, mas nao limitado a
Lei 12.846/13, Cbdigo Penal Brasileiro, United Kingdom Bribery Act 2010 ou ao
United States Foreign Corrupt Practices Act de 1977, inclusive suas futuras
alteracbes, e as demais regras e regulamentos deles decorrentes
(coletivamente denominados as “Leis Anticorrupgao”);

(i) se comprometem a nao praticar quaisquer dos atos mencionados no
item (i) acima e a cumprir as Leis Anticorrupgao; e

(i)  n&o utilizaram ou utilizardo bens, direitos ou valores provenientes, direta
ou indiretamente, de atividades ilicitas, bem como n&o ocultaram ou
dissimularam a sua natureza, origem, localiza¢do, disposicdo movimentacao e
propriedade, e cumprirdo as demais normas referentes a lavagem de dinheiro,
incluindo, porém néo se limitando, as condutas descritas na Lei n.° 9.613/98 e
demais legislacbes aplicaveis 8 FUNDACAO EDUCACIONAL DA REGIAO DE
JOINVILLE.

10.1.1 — Para os efeitos desta clausula, “Grupo” significa, em relagdo a uma
pessoa fisica ou juridica, incluindo associacdes, fundacdes e outras entidades
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sem fins lucrativos, regularmente constituida ou ndo, a propria, suas
controladas, controladoras e sociedades sob controle comum, suas
sucessoras, cessionarias, seus administradores, diretores, prepostos,
empregados, representantes, agentes e quaisquer terceiros de alguma forma
por ela envolvidos na execucéo do objeto do Convénio.

10.2 - A PARTICIPE reconhece que, além das resolucdes sancionatérias do
Conselho de Seguranca das Nacdes Unidas, de observancia obrigatéria por
forca da Lei n® 13.810/2019, a PETROBRAS deve cumprir as leis, regulactes,
proibicdes, ordens e medidas restritivas implementadas pelos Estados Unidos
da América, Unido Europeia e Reino Unido, incluindo suas instituicbes e
agéncias governamentais, que estabelecam san¢des econdmicas ou controles
de importacdo ou exportacdo voltados a proibir ou restringir negécios com
individuos, entidades, governos, paises ou territérios (“Sangdes”).

10.2.1 — A PARTICIPE declara e garante que ela, suas controladoras diretas e
indiretas, subcontratadas e terceiros de alguma forma envolvidos pela
PARTICIPE na execucédo do objeto do Convénio ndo estdo sujeitas a Sancdes
e ndo constam em lista de Sancdes; e ndo sdo ou serdo nacionais de ou
residentes em paises sujeitos a Sancoes.

10.2.2 - Este Convénio nao devera ser interpretado ou aplicado de forma a
impor a PETROBRAS que faca ou deixe de fazer algo quando isso torna-la
exposta ao risco de descumprimento de Sancoées.

10.2.3 - Nas atividades, operacdes, servicos e trabalhos relacionados ao
presente Convénio, a PARTICIPE e os membros do seu Grupo dever&o
observar as restricbes aplicaveis decorrentes das Sancfes, bem como abster-
se de praticar ou interromper a pratica de qualquer acdo que exponha a
PETROBRAS ao risco de descumprimento de Sancoes.

10.3 — A PARTICIPE se obriga a notificar imediatamente a PETROBRAS de
qualquer investigacdo ou procedimento iniciado por uma autoridade
governamental relacionado a uma alegada violacdo das mencionadas Leis
Anticorrupgéo e das obrigacdes da PARTICIPE, e dos membros do Grupo da
PARTICIPE referentes ao objeto do Convénio. A PARTICIPE envidara todos os
esforcos para manter a PETROBRAS informada quanto ao progresso e ao
carater de tais investigacdes ou procedimentos, devendo fornecer todas as
informagdes que venham a ser solicitadas pela PETROBRAS.

10.4 — A PARTICIPE declara e garante que ela propria, e os membros do
Grupo da PARTICIPE, foram informados de suas obrigacdes em relacdo as
Leis Anticorrupcdo e que leram e concordam com os termos do Guia de
Conduta Etica para Fornecedores, no Codigo de Conduta Etica da Petrobras,
aplicavel também as suas participacdes societarias, na forma do artigo 16 do
Estatuto Social da Petrobras, e na Politica de Responsabilidade Social da
Petrobras, disponiveis no endereco eletrbnico http://www.petrobras.com.br/pt/,
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e que cumprird seus termos e disseminarqd para seus empregados as
informacdes constantes dos referidos documentos, reforcando, mas nao se
limitando aquelas relativas a assédio moral, assédio sexual e discriminacao.

10.4.1 - A PETROBRAS podera, a qualquer momento apos a assinatura do
presente Convénio, solicitar por escrito & PARTICIPE, que demonstre, no prazo
de até 10 (dez) dias Uteis contados da data de recebimento da solicitacdo,
estar em conformidade com os compromissos assumidos no item 10.4 e
conferir tratamento a eventuais ocorréncias que tome conhecimento.

10.4.2 — O descumprimento do previsto nos itens 10.4 e 10.4.1 sujeitara a
PARTICIPE as penalidades cabiveis.

10.5 - A PARTICIPE devera defender, indenizar e manter a PETROBRAS
isenta de responsabilidade em relacdo a quaisquer reivindicacbes, danos,
perdas, multas, custos e despesas decorrentes ou relacionadas a qualquer
descumprimento pela PARTICIPE das garantias e declaragbes previstas na
presente clausula e nas Leis Anticorrupcao.

10.6 - A PARTICIPE devera responder, de forma célere e detalhada, com o
devido suporte documental, qualquer notificagdo da PETROBRAS relacionada
aos compromissos, garantias e declaracdes previstas nesta clausula.

10.7 - A PARTICIPE devera, em relacéo a execucdo deste Convénio:

() Desenvolver e manter controles internos adequados relacionados as
obrigacdes da PARTICIPE previstas no item 10.1,;

(i) Elaborar e preparar seus livros, registros e relatérios de acordo com as
praticas contdbeis usualmente adotadas, aplicaveis a PARTICIPE;

(iif) Elaborar livros, registros e relatorios apropriados das transacdes da
PARTICIPE, de forma que reflitam correta e precisamente, e com nivel de
detalhamento razoavel os ativos e os passivos a PARTICIPE;

(iv) Manter os livros, registros e relatérios acima referidos pelo periodo minimo
de 10 (dez) anos apos o encerramento deste Convénio;

(v) Cumprir a legislacao aplicavel;

(vi) Observar o Cédigo de Conduta Etica do Sistema PETROBRAS, aplicavel
também as suas participacOes societarias, na forma do artigo 16 do Estatuto
Social da Petrobras e a Politica de Responsabilidade Social da PETROBRAS.

10.8 — A partir da data de assinatura do presente Convénio e por 10 (dez) anos

posteriormente, mediante comunicado por escrito com, no minimo 5 (cinco)
dias Gteis de antecedéncia, a PARTICIPE devera permitir que a PETROBRAS
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ou representantes por ela designados tenham acesso aos livros, registros,
politicas e procedimentos mencionados neste Convénio e a todos os
documentos e informacdes disponiveis, e devera fornecer todo o acesso
necessario a PETROBRAS para entrevistar os seus socios, administradores e
funcionérios, considerados necessarios pela PETROBRAS para verificar a
conformidade da PARTICIPE com os compromissos assumidos na presente
clausula.

10.9 — A PARTICIPE concorda em cooperar e auxiliar a auditoria, verificacdo
ou investigacdo conduzida pela PETROBRAS, em relacdo a qualquer alegada
suspeita ou comprovada nédo-conformidade com as obrigacdes deste Convénio
ou das Leis Anticorrupcéo pela PARTICIPE ou por qualquer dos membros do
Grupo da PARTICIPE.

10.10 - A PARTICIPE devera providenciar, mediante solicitacdo da
PETROBRAS, uma declaracdo escrita (modelo anexo), firmada por
representante legal, no sentido de ter a PARTICIPE cumprido com as
determinacdes dos itens 10.1 e 10.4.

10.11 - A PARTICIPE reportara por escrito, para o endereco eletrénico
https://www.contatoseguro.com.br/petrobras, qualquer solicitacdo, explicita ou
implicita, de qualquer vantagem pessoal feita por empregado da PETROBRAS
ou por qualquer membro do Grupo da PETROBRAS para a PARTICIPE, ou
para qualquer membro do Grupo da PARTICIPE, com relacdo as atividades,
operacoes, servicos e trabalhos vinculados ao objeto do presente Convénio.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DISPOSICOES GERAIS

11.1 — As comunicacdes entre as PARTICIPES deverdo ser feitas através dos
responsaveis técnicos nomeados sempre de maneira formal, no prazo de 30
(trinta) dias contados da assinatura deste Convénio.

11.2 - A PETROBRAS podera credenciar, junto a FUNDACAO
EDUCACIONAL DA REGIAO DE JOINVILLE, um ou mais empregados para
acompanhar a execuc¢do do objeto do presente Convénio, permitindo o amplo
acesso dos representantes da PETROBRAS a todos locais, dados e
informacdes relativos as atividades previstas neste Convénio.

11.3 — A PETROBRAS, através de seus credenciados podera exigir a correcao
ou refazimento do que foi realizado em desconformidade com o Plano de
Trabalho e demais anexos deste convénio, sem aumento do aporte financeiro
de que trata o item 4.1.

11.4 — As condi¢des constantes do presente instrumento podem ser objeto de
alteracdo, mediante Termo Aditivo.
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11.5 — A acéo ou omissao das pessoas credenciadas pela PETROBRAS nao
exime a FUNDACAO EDUCACIONAL DA REGIAO DE JOINVILLE da
responsabilidade pelo cumprimento do Plano de Trabalho e demais encargos,
necessarios ao bom e fiel desenvolvimento do objeto do presente Convénio.

11.6 — Os tributos de qualquer natureza, porventura devidos em decorréncia
deste Convénio, incluindo aqueles sobre a contratacdo junto a terceiros, que
sejam necessarios a realizacdo do objeto deste Convénio sdo de exclusiva
responsabilidade do contribuinte ou responséavel, assim definido na legislacdo
tributaria, sem direito a reembolso.

11.7. Fazem parte do presente Convénio 0s seguintes anexos:
Anexo | - Plano de Trabalho;

Anexo Il - Orientacdo para Prestacdo de Contas;

Anexo Il - Cronograma de Desembolsos;

Anexo IV - Declaracéo Unificada para Celebracéo de Convénios;
Anexo V — Modelo — Declaracdo Periddica de Conformidade.

11.7.1 — Em caso de divergéncia entre os termos do Convénio e os termos dos
anexos, o primeiro prevalecera.

11.8 Ao assinarem esse documento mediante a utilizacdo de assinatura
eletronica disponibilizado pelo Portal Eletrénico Petronect, as Partes admitem a
validade juridica do sistema de assinatura eletrénica adotado para o Convénio,
bem como para os demais documentos vinculados a sua gestao, na forma do
disposto no §2° do art. 10 da Medida Provisoéria n°® 2.200-2/01.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - FORO

12.1 — As PARTICIPES elegem o Foro Central da Comarca da Capital do
Estado do Rio de Janeiro, como competente para dirimir as questfes
decorrentes deste Convénio, renunciando expressamente, a qualquer outro,
por mais privilegiado que seja.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — PROTECAO DE DADOS PESSOAIS
131 - A PETROBRAS atuara como controladora e a FUNDACAO
EDUCACIONAL DA REGIAO DE JOINVILLE atuara como operadora nos

tratamentos dos dados pessoais para a execucao do presente Convénio, para
os fins da Lei Geral de Protecéo de Dados Pessoais (Lei n® 13.709/18) - LGPD.
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13.1.1-A FUNDA(;AO EDUCACIONAL DA REGIAO DE JOINVILLE observara
as instrucdes e os limites estabelecidos pela PETROBRAS para o tratamento
dos dados pessoais.

13.1.1.1 - Caso a FUNDA(;AO EDUCACIONAL DA REGIAO DE JOINVILLE
considere que o tratamento de dados pessoais com base nas instru¢cdes dadas
pela PETROBRAS viola a LGPD, bem como quaisquer legislacdes de protecéo
de dados pessoais e privacidade aplicaveis, devera comunicar imediatamente a
PETROBRAS.

13.1.2 — Os tratamentos dos dados pessoais realizados pela FUNDACAO
EDUCACIONAL DA REGIAO DE JOINVILLE em nome da PETROBRAS
observardo finalidades legitimas, explicitas e especificas, estritamente
relacionadas com a execucao do objeto previsto na Clausula Primeira — Objeto.

13.1.3 — Para a execucdo do presente Convénio, serdo tratados dados
pessoais de nome completo, data de nascimento, CPF, estado de residéncia,
municipio de residéncia comunidade de residéncia e série escolar para
participantes dos projetos; e, adicionalmente a estes, de funcéo/cargo, data de
admisséao, forma de contratacdo, remuneracdo e niumero de dependentes para
membros da equipe técnica do projeto. E dados pessoais sensiveis de sexo,
cor/raca, pessoas com deficiéncia, povos Indigenas e comunidades tradicionais
para participantes dos projetos; e plano de saude/sinistro com coparticipacao
para membros da equipe técnica e dependentes.

13.1.4 — O disposto no item 13.1 ndo exclui a possibilidade da FUNDACAO
EDUCACIONAL DA REGIAO DE JOINVILLE atuar também como controladora
em tratamentos necessarios ao cumprimento da Clausula Primeira — Objeto,
desde que possua fundamento juridico para o tratamento, na forma da LGPD e
demais normas aplicaveis, hipétese em que sera Unica e exclusivamente
responsavel pelos tratamentos que realizar.

13.1.5 — As PARTICIPES declaram que possuem programa de governanca em
protecdo de dados pessoais e privacidade em conformidade com a LGPD e
plano de emergéncia para o tratamento de incidentes de seguranca da
informagéo envolvendo dados pessoais.

13.2 — A FUNDACAO EDUCACIONAL DA REGIAO DE JOINVILLE somente
podera compartilhar, conceder acesso ou realizar qualquer outro tratamento de
dados pessoais por empregados ou prestadores de servicos que tenham
necessidade de realizar o tratamento de tais dados para as finalidades
estritamente necessarias a execuc¢ao do Convénio.

13.2.1 — A FUNDACAO EDUCACIONAL DA REGIAO DE JOINVILLE é
responsavel pelo uso indevido que seus empregados ou prestadores de
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servigos fizerem dos dados pessoais, bem como por quaisquer falhas nos
sistemas por ela empregados para o tratamento dos dados pessoais.

13.2.2 — O item 13.2 ndo se aplica caso a FUNDACAO EDUCACIONAL DA
REGIAO DE JOINVILLE compartilhe dados pessoais relacionados a execucao
do presente Convénio com base em instrucbes explicitas, por escrito, da
PETROBRAS, ou para o cumprimento de ordem de autoridade judicial e/ou
administrativa. Nesse caso, a FUNDACAO EDUCACIONAL DA REGIAO DE
JOINVILLE devera informar o compartihamento a PETROBRAS em até 24
(vinte e quatro) horas ap0s o recebimento da ordem da autoridade judicial e/ou
administrativa. Nas hipoteses legais de sigilo, em que o tratamento sigiloso
tenha sido expressamente exigido pela autoridade judicial e/ou administrativa,
a FUNDACAO EDUCACIONAL DA REGIAO DE JOINVILLE estara dispensada
da comunicacdo a PETROBRAS.

13.3 — As PARTICIPES deverdo adotar as medidas de seguranca técnicas,
juridicas e administrativas aptas a proteger os dados pessoais de acessos nado
autorizados ou de qualqguer forma de tratamento inadequado ou ilicito,
considerados a natureza das informacdes tratadas, as caracteristicas
especificas do tratamento e o estado atual da tecnologia, observando-se o0s
padrdes definidos pela Autoridade Nacional de Protecédo de Dados (ANPD) e o
disposto na legislacdo de protecdo de dados e privacidade aplicaveis, sem
prejuizo das obrigacfes relacionadas a seguranca da informacéo e ao dever de
sigilo aplicaveis as PARTICIPES em decorréncia deste Convénio.

13.3.1 — Quaisquer incidentes de seguranca, incluidos, mas nao limitados aos
ataques por hackers e/ou invasdes de qualquer natureza e/ou vulnerabilidades
técnicas que exponham ou tenham o potencial de expor dados pessoais
tratados em decorréncia do presente Convénio, deverdo ser imediatamente
comunicados por escrito pela FUNDACAO EDUCACIONAL DA REGIAO DE
JOINVILLE a PETROBRAS, mesmo que se trate de meros indicios. A
FUNDACAO EDUCACIONAL DA REGIAO DE JOINVILLE devera guardar
todos os registros (inclusive logs, metadados e outras evidéncias dos
incidentes), informar as providéncias adotadas e o0s dados pessoais
eventualmente afetados, bem como prestar toda a colaboracao e fornecer toda
a documentacdo necesséria a qualquer investigacdo ou auditoria que venha a
ser realizada.

13.4 — Especificamente com relacdo aos dados tratados pela FUNDACAO
EDUCACIONAL DA REGIAO DE JOINVILLE na qualidade de operadora, a
FUNDACAO EDUCACIONAL DA REGIAO DE JOINVILLE devera registrar as
operacOes de tratamento de dados pessoais que realizar, conforme exigido
pelo artigo 37 da LGPD, na forma do item 13.4.1, disponibilizando-o para a
PETROBRAS quando solicitado.
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13.4.1 — O registro deve observar os padrdes definidos pela ANPD e identificar
e categorizar cada espécie de dado pessoal tratado, além de conter as
seguintes informacdes:

a) identificacdo deste Convénio, do controlador e do contato do encarregado,
tanto da PETROBRAS quanto da FUNDACAO EDUCACIONAL DA REGIAO
DE JOINVILLE, se aplicavel;

b) descricdo do tipo de tratamento realizado pela FUNDACAO EDUCACIONAL
DA REGIAO DE JOINVILLE (se coleta, producéo, recepcao, transferéncia etc.)
e da categoria dos titulares e dos dados pessoais;

c) na hipotese de o tratamento envolver transferéncia(s) internacional(ais) de
dados, identificacdo dos paises ou organizagfes internacionais envolvidos no
referido tratamento, bem como o(s) respectivo(s) mecanismo(s) de
transferéncia, na forma do artigo 33 da LGPD.

d) medidas de seguranca adotadas pela FUNDACAO EDUCACIONAL DA
REGIAO DE JOINVILLE para a protecéo dos dados pessoais.

135 - A FUNDAQAO EDUCACIONAL DA REGIAO DE JOINVILLE devera
permitir e adotar meios para que a PETROBRAS verifique a conformidade das
praticas adotadas para protecdo de dados pessoais e cooperar caso seja
necessario elaborar o relatério de impacto de protecdo de dados pessoais ou
de apuragéo de incidentes de segurancga.

13.6 - A FUNDACAO EDUCACIONAL DA REGIAO DE JOINVILLE informaré a
PETROBRAS, por escrito, no prazo de até 24 (vinte e quatro) horas, qualquer
solicitagdo relacionada ao tratamento de dados pessoais realizado no a&mbito
deste Convénio, que receber diretamente do titular dos dados ou de
autoridades competentes.

13.6.1 — A PETROBRAS serd responsavel por atender diretamente as
solicitaces dos titulares e & FUNDACAO EDUCACIONAL DA REGIAO DE
JOINVILLE auxiliara a PETROBRAS, caso necessario, a atender essas
solicitacoes.

13.7 — A FUNDACAO EDUCACIONAL DA REGIAO DE JOINVILLE devera
cessar o tratamento de dados pessoais realizado com base no presente
Convénio imediatamente apés o término contratual e, a critério exclusivo da
PETROBRAS, apagar, destruir ou devolver os dados pessoais que tiver obtido.

13.7.1 — O item 13.7 ndo se aplica aos casos em que a FUNDACAO
EDUCACIONAL DA REGIAO DE JOINVILLE tem a obrigac&o legal de manter o
dado pessoal, hipétese em que atuara como controladora independente e sera
Gnica e exclusivamente responsavel pelos tratamentos que realizar.

13.8 - O descumprimento do disposto nesta Clausula Décima Quarta —

Protecdo de Dados Pessoais e seus subitens sujeita a FUNDACAO
EDUCACIONAL DA REGIAO DE JOINVILLE as seguintes sancoes:
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a) Aplicagdo das medidas contratualmente aplicAveis em caso de
descumprimento, incluindo, mas ndo se limitando as multas contratuais, na
forma da clausula especifica deste Convénio;

b) Rescisdo contratual, se vigente o Convénio;

c) Responsabilidade por perdas e danos, ndo se aplicando quaisquer limites de
valor previstos neste Convénio.

13.9 — Nas hipoteses em que, na forma da LGPD e demais normas aplicaveis,
a PETROBRAS possua fundamento juridico para o tratamento de dados
pessoais dos titulares vinculados a FUNDACAO EDUCACIONAL DA REGIAO
DE JOINVILLE, necessarios a execucdo do objeto deste Convénio, a
FUNDACAO EDUCACIONAL DA REGIAO DE JOINVILLE devera disponibiliza-
los conforme as instru¢cdes da PETROBRAS.

CLAUSULA DECIMA QUARTA — PERIODO ELEITORAL

141 — A FUNDACAO EDUCACIONAL DA REGIAO DE JOINVILLE
compromete-se a cumprir a legislacao eleitoral em vigor (Lei n.° 9.504/97) e
demais atos normativos correlatos.

14.2 — Fica a FUNDACAO EDUCACIONAL DA REGIAO DE JOINVILLE ciente
que durante o periodo eleitoral devera ser suspensa toda e qualquer forma de
aplicacdo da marca do governo federal na publicidade ou em qualquer forma
de divulgacdo e de comunicacdo do projeto. A suspensdo se estende a
divulgacdo da marca em quaisquer suportes utilizados como meios de
divulgacdo, seja meio impresso, grafico, digital (em todas as propriedades
digitais, tais como portais e sitios na internet, perfis em redes sociais,
aplicativos méveis, dentre outros dispositivos digitais), audiovisual, radiof6nico,
sonoro, incluindo placas de obras e afins.

14.3 — A vedacdo quanto a utilizacdo da marca do governo federal inclui
slogans e elementos que possam constituir sinal distintivo de acédo de
publicidade objeto de controle da legislacédo eleitoral.

14.4 — Acdes de publicidade de caréater institucional da PETROBRAS também
estdo vedadas neste periodo, tais como exibicdo de videos institucionais,
distribuicdo de cartilhas, materiais impressos, chaveiros, bonés, canetas,
camisetas, brindes ou quaisquer outros bens e materiais que possam ser
distribuidos ao publico.

14.5 — Entende-se por periodo eleitoral aquele compreendido entre o dia
02/07/2022 a 02/10/2022 ou 30/10/2022, se houver segundo turno das
eleicOes.
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E por estarem justos e combinados, os representantes das PARTICIPES
firmam, em 02 (duas) vias de igual teor e forma, o presente Convénio, que
segue ainda subscrito por duas testemunhas.

Rio de Janeiro, (DATADO ELETRONICAMENTE)

(ASSINADO ELETRONICAMENTE)

PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS

CAROLINA FAGUNDES LEAO

P/ GREGORIO DA CRUZ ARAUJO MACIEL

Gerente de Reflorestamento e Projetos Ambientais da Responsabilidade Social

(ASSINADO ELETRONICAMENTE)

FUNDACAO EDUCACIONAL DA REGIAO DE JOINVILLE
ALEXANDRE CIDRAL
Presidente

TESTEMUNHAS:

(ASSINADO ELETRONICAMENTE)

Margareth Zumpichiatti de Souza
CPF n° 002.746.007-06

(ASSINADO ELETRONICAMENTE)

Marta Jussara Cremer
CPF n° 669.593.650-15
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1. Apresentacao do Projeto

Projeto Toninhas do Brasil

DESCRIGCAO DO PROJETO PUBLICO
BEENEFICIADO
visa beneficiar tanto a

Linha de Atuagao Principal: Oceano

Numero da Oportunidade: 12 comunidade quanto os

O projeto trabalhara com algum destes temas transversais em suas agoes?: colaboradores da propria
Primeira Infancia e Inovacao organizacao.

O projeto trabalhara com alguma linha de atuagao secundaria?:
Educacéo e Desenvolvimento Econdmico Sustentavel

Resumo do projeto: A toninha (Pontoporia blainvillei) € um pequeno cetaceo
endémico das aguas costeiras do Atlantico Sul ocidental. A mortalidade
decorrente da captura incidental em redes de emalhe, ao longo de toda sua
distribuicao, é considerado o maior problema de conservacdo da espécie. Em
decorréncia desta elevada mortalidade, a toninha é considerada ameacada de
extincdo no Brasil desde 2003. O objetivo geral do projeto é construir uma
proposta participativa de mitigacao das capturas incidentais de toninhas para
uma pesca mais sustentavel e consolidar o conhecimento sobre a bioacustica da
espécie para o monitoramento das populagbes. Com uma atuagao junto a
comunidades pesqueiras artesanais do litoral entre Ubatuba/SP e Laguna/SC,
onde uma mortalidade média de 562 individuos/ano vem sendo registrada nos
Gltimos anos. O projeto pretende contribuir para transformar esta realidade,
com acoes que visam sensibilizar a comunidade e construir novas oportunidades
para uma pesca mais sustentavel. Pela primeira vez no Brasil serdo utilizados
alarmes acusticos em redes de emalhe como medida de mitigacao das capturas
incidentais da toninha. Serdo também incrementadas as pesquisas relacionadas a
aclstica da espécie para que esta ferramenta possa ser utilizada no
monitoramento. Reunides serdao realizadas para aproximar as acdes de
conservacao a realidade das comunidades pesqueiras artesanais e a construcao
de solucdes sustentaveis no longo prazo. Acoes de educacdao ambiental serdo
realizadas visando a sensibilizacdo dos atores locais, incluindo a formacao de
professores da educacao infantil. A comunicacao do projeto sera desenvolvida
com o objetivo de popularizar a toninha e o ambiente onde ela vive, além de
sensibilizar a comunidade sobre a problematica da sua conservacao. A maior
parte do territério de atuacdo do projeto esta inserida em unidades de
conservacao, o que representa uma oportunidade na busca de solucdes
conjuntas. O projeto sera desenvolvido por uma rede de instituicoes com
experiéncia nos diferentes territorios e conta com o apoio das quatro unidades
de conservacdo marinhas envolvidas, além de outros parceiros. As acoes
propostas estao alinhadas com os planos de manejo destas unidades, assim como
também com o Plano de Acao Nacional para a Conservacao da Toninha.



2. Contextualizacao do projeto

2.1. PERFIL DO PUBLICO BENEFICIADO

NUMERO
FAIXA ETARIA DE PESSOAS
CARACTERISTICA
Crianca (0 - 6 anos) 90 criancas vinculadas a Centros de Educacao Infantil
Jovens (18 - 29 anos) 10 professores envolvidos nos cursos de capacitacao; pescadores

entrevistados para o monitoramento da captura incidental

Adultos (30 - 59 anos) 50 professores envolvidos nos cursos de capacitacao; pescadores
entrevistados para o monitoramento a captura incidental

Quantos participantes serdo abrangidos pelas agées do projeto?

CONTINUOS EVENTUAIS

PARTICIPANTES 150 610

O projeto trabalhara com algum destes publicos prioritarios em suas agdes?: Comunidades tradicionais e
Pescadores

2.2. ABRANGENCIA AMBIENTAL

Biomas
Ecossistema Marinho e Costeiro

O projeto envolve espécies da fauna ameagadas de extingdao?: Sim

Fauna: Pontoporia blainvillei - toninha

Pontoporia blainvillei - Lista Nacional Oficial de Espécies da Fauna Ameacadas de Extincao, Portaria MMA 444/2014:
categoria “Criticamente em perigo”

Pontoporia blainvillei - Lista de Espécies da Fauna Ameacadas de Extingao no Estado de Santa Catarina, Resolucao
Consema 02/2011: categoria “Vulneravel”

Pontoporia blainvillei - Lista de espécies da fauna ameacada do Estado de Sao Paulo, Decreto N° 63.853/2018:
categoria “Em Perigo”

Pontoporia blainvillei - Lista de espécies da fauna ameacada do Estado do Parana, Decreto N° 7264/2010: categoria
“Em Perigo”

O projeto envolve espécies da flora ameagadas de extingao?: Nao
Flora: Nao se aplica
Bacia(s) Hidrografica(s) diretamente trabalhada(s): nao se aplica

Nome da(s) Areas Protegidas diretamente trabalhada(s): Area de Protecdo Ambiental Marinha do Litoral Norte; Area



de Protecao Ambiental Marinha do Litoral Centro; Parque Nacional Marinho das Ilhas de Currais; Area de Protecao
Ambiental da Baleia Franca

Area total de abrangéncia direta (hectares): O ambiente marinho constitui uma das principais areas de atuacao do
projeto, onde é desenvolvida a atividade pesqueira na qual sera desenvolvido o projeto piloto com os pingers e que
sera monitorada para analise de capturas incidentais de toninhas, a partir de algumas comunidades. Acdes de
educacao ambiental e de comunicacao serao desenvolvidas nos ambientes terrestres adjacentes. Reunides com atores
sociais, conselhos gestores das unidades de conservacao e analise de cadeia produtiva também irdo ocorrer nas
comunidades proximas. Considerando que a maior parte destas atividades ira ocorrer no interior de unidades de
conservacao, ou areas influenciadas por elas, indicamos como area das unidades de conservacao envolvidas como
aquela de abrangéncia do projeto, totalizando 926.683 hectares.

2.3. LOCAIS DE REALIZACAO

Ubatuba/SP

Comunidade(s): Lazaro; Perequé-Agu; Barra-Seca; ltagua; Picinguaba

Praia Grande/SP

Comunidade(s): Ocian; Boutique do Peixe

Matinhos/PR

Comunidade(s): Praia dos Pescadores

Caraguatatuba/SP

Comunidade(s):

Ilhabela/SP

Comunidade(s):

Sao Sebastidao/SP

Comunidade(s):

Mongagua/SP

Comunidade(s): Vila Sdo Paulo; Agenor de Campos; Vera Cruz; Balneario Verde Mar

Santos/SP

Comunidade(s): Terminal Pesqueiro Publico de Santos

Sao Francisco do Sul/SC
Comunidade(s):

Laguna/SC

Comunidade(s): Ponta da Barra; Farol de Santa Marta



REDES:

NOMES DAS REDES

Rede de Encalhe e Informacao de
Mamiferos Aquaticos do Brasil -
REMAB

Rede de Educacao Ambiental
Latinoamericana para o Oceano -
RELATO OCEANO

TEMAS TRABALHADOS

- monitoramento e analise de
encalhes de mamiferos marinhos na
costa brasileira.

- educacao ambiental para espécies
ameacadas, educomunicacao, cultura
oceanica, Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel

PRINCIPAIS ENTIDADES PARTICIPANTES

Instituicbes governamentais,
universidades e organizacoes
nao- governamentais que
atuam no monitoramento de
fauna marinha no litoral
brasileiro, sendo que no sul e
sudeste do Brasil participam
FURG, NEMA, UERGS, GEMARS,
UFRGS, UDESC, UFSC,
Instituto Australis, Associacao
R3 Animal, UNIVALI, UNIVILLE,
UFPR, IPEc,
Instituto Argonautas, Instituto
Biopesca, GREMAR, UERJ, MAQUA
Instituicoes sem fins lucrativos,
universidades, escolas,
educadores, pesquisadores e pais
de cerca de 20 paises diferentes,
somando mais de 1.000 inscritos.
Sao algumas das instituicoes
participantes: Comision
Colombiana del Océano, ROATAN
Marine ParK, Proyecto Orbicella
Morrocoy, Edinburgh Ocean
Leaders, Conciencia Marina,
Acqua Mater, Mares Fundation,
Expedicion Batiscafo, Amiguitos
del Oceano Mundo Azul Fundation



2.4. MEDIDAS ECOEFICIENTES

O aumento populacional das Ultimas décadas, e o nao acompanhamento na mesma medida dos servicos de
infraestrutura e cuidado com os recursos naturais, tem gerado diversos tipos de impacto ao meio ambiente,
ocasionando um desequilibrio em massa que acarreta em riscos ao futuro planetario. Dessa forma, novos paradigmas
de consumo e entendimento dos modos de vida em sociedade sdo urgentes. Uma mudanca sistémica é imprescindivel,
embora seja complexa. Nesse contexto, instituicoes naturalmente ligadas a conservacao do meio ambiente tem em
seu cerne a preocupacao com as problematicas ambientais. Por consequéncia disso ja realizam algumas medidas
ecoeficientes. Para além da natureza dessas instituicoes, ha também um cuidado em reproduzir bons exemplos de
atuacao ambiental. Estar atentos as medidas ecoeficientes € um compromisso do Projeto Toninhas do Brasil. Assim, a
equipe estarda engajada na implantacdo de um plano de medidas ecoeficientes, alinhado com os indicativos do
Objetivo 12 do Desenvolvimento Sustentavel - ODS 12 (“consumo e producao responsaveis”). Para o plano ser
implementado de forma mais eficiente, é necessaria a participacao no dia-a-dia de todos os envolvidos, a fim de
fortalecer as medidas ja praticadas pela instituicdo, assim como adotar novas. Para tanto esta prevista a realizacao de
uma palestra-treinamento ao ano (total de 2) com toda a equipe do projeto. Nossas acoes estao alinhadas com a
Politica Nacional de Residuos Solidos (Lei n° 12.305/10), regulamentada pelo Decreto 7.404/10. Assim, a preocupacao
inicia com a aquisicao de insumos, priorizando itens que sejam sustentaveis, mas também na destinacao adequada dos
residuos, que passa pela separacao correta dos itens e participacao em programas de coleta seletiva nos municipios
em que atuaremos a partir das bases de apoio. Prevemos adotar medidas ecoeficientes para que os impactos causados
pelas atividades realizadas no desenvolvimento do projeto sejam cada vez menores. Serao adotadas pelo menos quatro
medidas ecoeficientes, que envolvem materiais utilizados no projeto. Um insumo que sera muito utilizado nas acoes
de pesquisa do Projeto Toninhas do Brasil sera a pilha alcalina tipo C e tipo D, que ndo podem ser recarregaveis (Acoes
1.3, 2.2, 3.1 e 3.3). Dessa maneira, proporcionar um destino correto para esse residuo é nossa responsabilidade. Essa
atividade ja é realizada pela instituicao proponente. As pilhas e baterias utilizadas no projeto sao encaminhadas para
aterro industrial, sendo a empresa responsavel pela coleta a South Ambiental e a empresa responsavel pelo
tratamento e disposicdo final a Formula Ambiental. Sempre que possivel optaremos pela utilizacdo de pilhas
recarregaveis nos equipamentos de campo. Através da recarga buscamos aumentar o tempo de vida Gtil desse insumo,
reduzindo desta forma o consumo deste material. Reducao no consumo de papel para uso administrativo: serao
tomadas medidas para a reducao no uso de papel nas atividades do projeto, com a utilizacdo do verso de papéis de
impressao para uso como bloco de notas e rascunhos; no caso de papel novo, sera adquirido papel reciclado para as
impressoes; e as impressoes somente serao realizadas quando estritamente necessario, priorizando o uso e arquivos
digitais. Separacdo de residuos e destino correto: na sede do projeto haverao recipientes especificos para a destinacao
adequada de residuos, que deverao ser separados em organico, papel, metal, vidro e plastico. Os materiais reciclaveis
serdo retirados por sistema de Coleta Seletiva da prefeitura. Utilizacdo de matéria prima reciclada na producao dos
materiais de comunicacdo: sempre que possivel, os materiais de comunicacdo serao produzidos com material
reciclado, como, por exemplo, chaveiros de material reciclado e camisetas de pet. Os profissionais de educacao
ambiental e a comunicacao do projeto atuarao como replicadores desses conceitos, auxiliando no processo de
construcao e ampliacao de adocao de medidas ecoeficientes. Acdes individuais fazem parte de mudancas coletivas e
acreditamos que as mudancas locais sao passos importantes para mudancas maiores, entretanto compreendemos que
essas medidas necessitam ser continuadas e ampliadas constantemente, em um processo continuo de reflexao sobre o
seu fazer e lugar de atuacdo em sociedade. Compreendemos também o carater simbolico de tais habitos, que possuem
mais valor se acompanhados de uma atuacao critica e presente em prol de acdes de politicas publicas que levem em
consideracao a conservacao do meio ambiente.



2.5. ORCAMENTO DO PROJETO

PERIODO 1 PERIODO 2 PERIODO 3 PERIODO 4 PERIODOS PERIODO 6
(més1a7) | (mésBall) | (més12ai5) | (més16219) | (més20az3) | (més24) ToTAL

1.1 Equipe Executora e Encargos
L 1.1 Equipe de coordenagio R% 9194400 RS 6129600 | RS 6129500 | RS 61.29,00 | RS 61.29600 | RS 15.324,00 | RS 35245200
112 Equipe de pesquisa R 109.000,00 | RS 76,000,00 | RS 66.000,00 | RS 66.000,00 | RS 66.000,00 [ RS 4.000,00 | RS 357.000,00
1. 1.3 Analista de Servicos Administrativo RS 3508752 [ RS 2339168 [ RS 2339168 [RS 2339168 [ RS 23.39168 [ RS 5.847,92 | RS 134.502,16
1.2 Servigos de Terceiros e Bolsas
1.2 1 Estagidrios RS 8.400,00 | RS 5.600,00 | RS 5.600,00 | RS 5.600,00 | RS 5.600,00 | RS - RS 30.800,00
1.2 2 Licenciam ento, seguro e revisho de veiculo RS 13.150,00 | RS - R%  6.150,00 | RS 7.000,00 | RS - R - RS 26.300,00
1. 2.3 Manutenco de equipamento fotografico RS 180000 | RS - RS - RS 1.800,00 | RS - RS - RS 3.600,00
1. 2.4 Servigo de revisiio e manutencio das embarcagies do projeto R% 250000 RS - RS - RS - R:  2.500,00 [ RS - RS 5.000,00
L2 55equro devida RS 5.600,00 | RS - RS - RS 5.200,00 | RS - RS - RS 10.800,00
1. 2.6 Consultor para andlise de cadeia produtiva RS - RS - RS 500000 | RS 1500000 | RS - RS - RS 20,000,00
1. 2.7 Facilitador para realizagho das reunifes de dilogo com pescadores e atores sociais | RS - RS 600000 | RS - RS 6.000,00 | RS - RS - RS 12,000,00
1.2.11 Assinatura anual de armazenamento de dados na nuvem RS 350,00 | RS - RS 350,00 | RS - RS - RS - RS 700,00
1.3 Des pesas Administrativas
1.3.1 Despesas bancarias R% 350,00 [ RS 200,00 | RS 200,00 | RS 200,00 | RS 200,00 | RS &0,00 | RS 1.200,00
1. 3.2 Despesas postais RS 409,25 | RS 150,00 | RS 150,00 | R% 150,00 | RS 150,00 | RS - RS 100925
1.4 Transporte, Diarias e Alimentacdo
1. 4.1 Cam bustivel R% 3589335 (RS 27.940,00 | RS 26.830,00 | RS 2855500 | RS 15.340,00 | RS 75,00 | RS 135.233,35
1. 4.2 Alimentacio para participagio em eventos RS 400,00 | RS - RS 400,00 | RS - RS 300,00 | RS - RS 1.190,00
1.5 Materiais
1.5 1 Material de apoio a pesquisa, escritdrio e campa RS 2060500 RS 140000 | RS 365000 | RS 1.400,00 | RS 1.400,00 | RS 350,00 | RS 278.805,00
1.6 Comunicagdo
1.6 1 Material de Divulgagéu R%  54,106,00 | RS 12,500,00 | RS 1807500 | RS 7.700,00 | RS 240,00 | RS - RS 92,921,00
1,6 2 Material educativo RS 7.760,00 | RS 33.430,00 | RS Z.453,00 | RS - RS - RS - RS 4364300
L.6.3 ldentidade visual, site & midias digitais RS 13.100,00 [ RS 800,00 [ RS 800,00 | RS 800,00 | RS 800,00 | RS 200,00 | RS 16.500,00
1.6.4 Servigos de Designer RS £.500,00 | RS 3.400,00 | RS 3.400,00 | RS 3.400,00 | RS 3.400,00 | RS - RS 20,400,000
2.1 Veiculos, Equipamentos e Material Permanente
2.1.1 Equipamentos RS 17587250 | RS - RS - RS - RS - RS - RS 17587250

RS 583.127,62 | RS 25240768 | RS 223.745,68 | RS 233.492,68 | RS 181.307.63 | RS 25.846,92 | RS 1.499.928,26




3. Plano de Execucao

Objetivo Geral: Construir proposta participativa de mitigacdo das capturas incidentais de toninhas para uma pesca mais sustentavel e consolidar o conhecimento sobre
a bioacustica da espécie para o monitoramento das populag¢des

Resultados Esperados

Acodes

Publico

Produto das
acoes (meta)

Periodo

2(3]| 4

Meio de Verificagdo

1. Desenvolvimento
do projeto piloto
com pingers em
redes de pesca
artesanal no
Sudeste e Sul do
Brasil e analise da
ocorréncia de
toninhas nas areas
de pesca

1.1 Capacitar assistentes de pesquisa e
estagiarios para monitoramento de
capturas incidentais de toninhas na pesca

artesanal e utilizacao de pingers na pesca
de emalhe

equipe do projeto

8 assistentes de
pesquisa/
estagiarios

capacitados

Relatorio de
atividade e
fotografico; lista
de presenca

1.2. Mobilizar e capacitar pescadores para pescadores 6 pescadores X Relatorio de
utilizacao dos pingers na pesca de emalhe mobilizados e atividade e
treinados fotografico; lista
de presenca
1.3. Coletar dados do projeto piloto com pescadores e toninhas 200 dias de X| X | X Relatorio de
pingers pesca atividades e
monitorados fotografico
1.4. Analisar dados do projeto piloto com pescadores e toninhas 3 analises realizadas Relatério
pingers, referente a incidéncia de capturas técnico
incidentais, densidade relativa de toninhas nas
areas de pesca e comportamento acUstico
1.5. Elaborar e submeter publicacoes cientificas Comunidade 3 publicacoes X Publicacoes
cientifica; cientificas elaboradas e
gestores publicos submetidas comprovante

das submissoes




2. Avaliacao
operacional e
socioecondémica da
atividade pesqueira
artesanal e do uso do
pinger

2.1. Realizar levantamento de dados secundarios
sobre desembarque pesqueiro artesanal

pesquisadores

1 levantamento
realizado

Relatorio técnico
com um resumo
das informacoes
disponiveis e
indicacao das
fontes

2.2. Monitorar a captura incidental de toninhas pescadores, 800 desembarques Relatorio técnico e
na pesca artesanal e analisar os dados comunidade monitorados fotografico
cientifica e gestores
publicos
2.3. Realizar reunioes participativas com os pescadores 8 reunioes Relatorio de
pescadores envolvidos no projeto piloto com realizadas atividade e
pingers fotografico; lista
de presenca

2.4. Coletar dados e avaliar a receptividade e pescadores, 1 analise de Relatorio técnico
percepcao dos pescadores com a implantacao comunidade receptividade e
do pinger enquanto mecanismo de reducao de cientifica e gestores percepcao dos
capturas incidentais publicos pescadores

realizada

2.5. Produzir um diagnostico da cadeia pescadores e 1 diagnostico Relatorio de
produtiva do pescado nas comunidades instituicoes realizado atividades e
envolvidas no projeto piloto com pingers envolvidas com a técnico
cadeia produtiva
2.6. Analisar de maneira integrada o pescadores, 1 analise Relatorio técnico
potencial/viabilidade de implantacao dos comunidade integrada
pingers como mecanismo de reducao de cientifica e gestores realizada
capturas incidentais na pesca artesanal publicos
3. Conhecimento 3.1. Coletar dados de bioacustica, toninha registros de Relatério de
cientifico consolidado comportamento e parémetros ambientais campo coletados atividades e

sobre a bioacUstica da
toninha e métodos de

fotografico




monitoramento
acUstico passivo (MAP)

3.2. Analisar os parametros bioacusticos e a toninha 2 analises Relatério técnico

probabilidade de deteccao aclstica de toninhas realizadas

3.3. Aperfeicoar um sistema de monitoramento toninha registros de Relatério de

acustico passivo em reboque de baixo custo campo coletados atividade,

para deteccao de toninhas fotografico e

técnico

3.4. Elaborar e submeter publicacées cientificas Comunidade 4 publicacdes Publicacées

cientifica; gestores cientificas elaboradas e
publicos submetidas comprovante de

submissao em
revistas e eventos
cientificos

4. Plano de educacao

ambiental utilizando a
toninha como simbolo
de conservacao

4.1. Capacitar professores do ensino infantil por
meio de cursos de formacao continuada (online)
sobre a educacao ambiental marinha,
conservacao das toninhas e a Cultura Oceanica

Professores da
Educacao Infantil e
Fundamental |

30 professores
capacitados

Relatorio de
atividades, fotos e
lista
de presenca

4.2. Disponibilizar o Programa “Bal da Toninha:
um tesouro marinho” para escolas da primeira
infancia

Criancas da primeira
infancia (0 a 6 anos)

90 criancas
de 3
municipios
atendidas

Relatorio de
atividades e
acompanhamento
de presenca

4.3. Participar de acoes educativas como:
eventos, palestras (presenciais ou online)

Comunidade em geral

8 acoes realizadas

Relatorio de
atividades e
fotografico

4.4, Promover a acao educativa “Tem Toninha
Aqui!” nos municipios envolvidos com a pesquisa

Comunidade em geral

8 acoes realizadas

Relatorio de
atividades e
fotografico




4.5. Promover dois eventos online em Comunidade em geral 2 eventos Relatorio de

comemoracao ao “Dia Internacional da Toninha” realizados atividades
5. Analise e 5.1 Realizar reunides com as comunidades pescadores, gestores 8 reunides Relatorio de
articulacao pesqueiras e atores locais para a discussao da publicos e realizadas mobilizacao;
institucional nas realidade socioeconémica, abrindo a pesquisadores relatorio
comunidades oportunidade para o dialogo e gestao de atividades e
envolvidas e compartilhada participativa fotografico;
fortalecimento de lista de
politicas publicas presenca

5.2 Participar nos conselhos gestores das

pescadores, gestores

8 reunioes com

Relatorio de

unidades de conservacao que tem conselho publicos e participacao atividades e
estruturado: Area de Protecdo Ambiental pesquisadores fotografico; lista
Marinha do Litoral Norte (SP), Area de Protecdo de presenca
Ambiental Marinha do Litoral Centro (SP) e Area
de Protecao Ambiental da Baleia Franca (SC); e
para a chefia do Parque Nacional Marinho das
Ilhas dos Currais (PR)
6. Desenvolvimento de | 6.1 Realizar oficina de planejamento Equipe do projeto 1 oficina e 1 Relatério de
um planejamento estratégico e elaborar o documento do planejamento atividades e
estratégico para a Planejamento Estratégico do Projeto Toninhas realizado fotografico, lista

sustentabilidade
econdmica do projeto

do Brasil

de presenca e um
relatorio com o
Planejamento
Estratégico




4.Ilnsumos e métodos
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Autor: Gabriel Teixeira. Data: 05/07/2022.

Figura 1 - Mapa da area de atuacao do projeto, no litoral de Sao Paulo, Parana e Santa Catarina, com as

atividades que serao realizadas em cada municipio. Fonte: Gabriel Teixeira.
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Tabela 1 - Relacdo dos municipios e comunidades de atuacdo do Projeto com a indicacdo das principais acées realizadas por localidade.




1. Desenvolvimento do projeto piloto com pingers em redes de pesca artesanal no
Sudeste e  Sul do Brasil e andlise da ocorrénciade toninhas nas

areas de pesca.

Acdo 1.1. Capacitar assistentes de pesquisa e estagiarios para monitoramento de capturas
incidentais de toninhas na pesca artesanal e utilizacdo de pingers na pesca de emalhe.

O treinamento dos assistentes de pesquisa € uma acao fundamental para o alinhamento
metodoloégico entre os participantes do projeto nas diferentes localidades de atuacao, assim como
para uma coleta adequada dos dados. Primeiramente, serao selecionados os assistentes de
pesquisa e estagiarios que acompanharao as comunidades pesqueiras artesanais no Sudeste e Sul
do Brasil, englobando 3 estados, 6 municipios e cerca de 15 comunidades pesqueiras: Ubatuba
(Lazaro, Perequé-Acu, Barra-Seca, Itagua, Picinguaba); Santos (Terminais Pesqueiros PUblicos de
Santos - TPPS); Praia Grande (Boutique de Peixes e Ocian); e Mongagua (Vila Sao Paulo, Agenor de
Campos, Vera Cruz e Balneario Verde Mar), em Sao Paulo; Matinhos, no Parana; e Laguna (Ponta da
Barra e Farol de Santa Marta), em Santa Catarina. Estes municipios e suas respectivas comunidades
foram selecionados considerando como critérios: i. a ocorréncia de pescarias com rede de emalhe;
ii. a ocorréncia de capturas incidentais de toninhas na regiao; iii. a experiéncia da equipe do
projeto junto as comunidades; e iv. a presenca de pescadores dispostos a colaborar com o projeto
nestas comunidades, em virtude das relacées estabelecidas entre a equipe do projeto. Serao
profissionais que ja possuem experiéncia de trabalho com as comunidades pesqueiras locais. Em
alguns municipios (Ubatuba e Praia Grande) serao também escolhidos estagiarios, que deverao ser
alunos de graduacao de cursos afins as atividades do projeto (como Ciéncias Bioldgicas e
Oceanografia, entre outros). O treinamento, com uma carga horaria de 8 horas, ira envolver tanto
assistentes de pesquisa como estagiarios e sera feito anteriormente ao dos pescadores, para que,
no momento da capacitacao dos pescadores, os assistentes de pesquisa ja possam contribuir
diretamente. Os treinamentos serdo realizados presencialmente em trés municipios-foco do
projeto, com todos os participantes adotando todos os cuidados de biosseguranca necessarios. Os
locais de realizacao serao disponibilizados pelas instituicoes parceiras (Sao Paulo: Instituto
Biopesca; Parana: UFPR; e Santa Catarina: UDESC). O conteldo do treinamento ira incluir temas
como as bases conceituais e metodoldgicas da etnoecologia; boas praticas de convivio com
comunidades tradicionais; bases conceituais e metodoldgicas do monitoramento de pesca e de
captura incidental, ecologia de pequenos cetaceos com énfase na toninha e funcionamento de
repelentes acUsticos; e uma parte pratica sobre manuseio de pingers e C-PODs, incluindo a
operacionalizacao de funcdes dos equipamentos, substituicdo de baterias, obtencdao de dados,
download de dados e amarracao segura em redes de pesca. Os participantes também receberao
treinamento para o registro de informacdes referentes ao monitoramento da pesca, seja no

desembarque pesqueiro em terra ou como



observador de bordo, conforme detalhado na acado 1.2, assim como sobre métodos relacionados a
pesquisa de percepcao e observacao participante (Acao 2.4). O treinamento sera conduzido pela
propria equipe do projeto, sendo coordenado pelo coordenador de pesquisa (profissional
altamente qualificado para esta demanda). Para esta acdo, o projeto devera contar com os
pingers que serao adquiridos, assim como com os C-PODs, que sao do proponente. O deslocamento
da equipe com os equipamentos até o local dos treinamentos sera realizado com o veiculo do
projeto, e também demandara de recursos para as viagens, como combustivel e diarias, além de
materiais de expediente utilizados no treinamento para o funcionamento dos dispositivos da

pesquisa, como pilhas, silica, silicone e cabos nauticos.

Esta acao demanda como recursos humanos os assistentes de pesquisa em campo e 0s
estagiarios, que irdo atuar diretamente na coleta de dados nas comunidades; o coordenador de
pesquisa, que ira coordenar o treinamento; o coordenador do projeto, e os membros da equipe
ligados as instituicdes parceiras, que darao o suporte local aos assistentes de pesquisa para o

desenvolvimento dos trabalhos de campo.

Acdo 1.2. Mobilizar e capacitar pescadores para utilizacdo dos pingers na pesca de emalhe.

O projeto piloto com pingers em redes sera realizado em localidades pesqueiras artesanais
selecionadas em Ubatuba - SP, Mongagua - SP, Matinhos - PR e em Laguna - SC. As instituicoes
parceiras do Projeto possuem amplo histérico de atuacao com as comunidades pesqueiras locais,
incluindo as comunidades selecionadas para este projeto. O Projeto Pescador Amigo, selecionado
no edital do Programa Petrobras Ambiental 2012 e executado pelo Instituto Biopesca, realizou um
mapeamento e o monitoramento das atividades pesqueiras e das capturas incidentais no estado de
Sao Paulo, entre agosto de 2013 e agosto de 2015. A partir de 2019, o Projeto Conservacao da
Toninha/FUNBIO, coordenado pela Associacao MarBrasil, ampliou o monitoramento para os estados
do Parana e Santa Catarina e gerou uma base de informacdes socioeconomicas e operacionais da
pesca de forma sistematizada entre janeiro de 2019 e abril de 2021, possibilitando estreitar lacos
com pessoas-chave nestas comunidades. Estes projetos permitiram a caracterizacao das atividades
de pesca e uma analise da percepcao dos pescadores sobre a problematica da captura incidental
de espécies ameacadas, com enfoque na toninha, contando com um amplo monitoramento da
captura incidental de toninhas na pesca artesanal nestas comunidades. Por meio deste projeto,
alguns pescadores manifestaram receptividade em participar de um projeto piloto com pingers e
de embarcar observadores de bordo, pois ja vém contribuindo com as atividades de pesquisas.
Estes sao os pescadores previamente selecionados para participar deste projeto, sendo um
importante critério para definir em que comunidades este projeto piloto seria desenvolvido,
juntamente com os dados sobre capturas incidentais de toninhas que vém sendo registrados. Desta
forma, em cada comunidade focal do projeto havera o envolvimento de, no minimo, um pescador.
Outros pescadores poderao eventualmente ser envolvidos, desde o inicio ou no decorrer da
pesquisa, conforme a disponibilidade de dispositivos para testes e recursos para subsidiar as saidas

de pesca.



As relacdes de parceria com os pescadores serao oficializadas e os participantes serao
esclarecidos sobre o escopo da pesquisa, possiveis efeitos colaterais do uso dos pingers, como
reducao da captura de espécies-alvo da pesca e atracao de pinipedes (intensificando eventos de
depredacao), consentindo a sua realizacao por meio da assinatura de um termo de cooperacao. Os
treinamentos serao feitos de forma presencial, diretamente nos ranchos de pesca ou outros
espacos de armazenamento da embarcacao e petrechos de pesca, considerando a maior
comodidade possivel para os pescadores envolvidos, e adotando todos os cuidados de
biosseguranca necessarios para os participantes. Os pescadores serdo esclarecidos quanto ao
funcionamento dos dispositivos da pesquisa (pinger e C-POD) e forma adequada de manuseio e
fixacdo nas redes. Os pescadores também serdao capacitados para coletar as informacbes de
campo, como coordenadas GPS e profundidade da localizacao das redes, para que possam oferecer
as informacdes adequadas aos assistentes de pesquisa quando estes nao estiverem atuando como
observadores de bordo. Da mesma forma que apresentado em relacao a Acao 1.1, o treinamento,
com carga horaria de 10 horas, sera conduzido pela prépria equipe do projeto, sendo coordenado
pelo coordenador de pesquisa e com a participacao do coordenador. Esta acdao demanda também
recursos humanos, como os préprios assistentes de pesquisa em campo e estagiarios do projeto,
que irao atuar diretamente na coleta de dados nas comunidades; e os membros da equipe ligados
as instituicoes parceiras, que darao o suporte local aos assistentes de pesquisa para o
desenvolvimento dos trabalhos de campo. Para esta acao, o projeto devera contar com os pingers
que serdo adquiridos, assim como com os C-PODs, que para este objetivo o proponente ja possui a
quantidade necessaria. O deslocamento da equipe com os equipamentos até o local dos
treinamentos sera realizado com o veiculo do projeto, e também demandara de recursos para as
viagens, como combustivel e diarias, além de materiais de expediente utilizados no treinamento

para o funcionamento dos dispositivos da pesquisa, como pilhas, silica, silicone e cabos nauticos.

Acdo 1.3. Coletar dados do projeto piloto com pingers.

Dispositivos de dissuasdo acustica, ou “pingers”, como sao mais conhecidos, sdo pequenos
dispositivos movidos a bateria, projetados para serem amarrados a redes de pesca, que
transmitem sons de dissuasao para manter os pequenos cetaceos afastados das redes, reduzindo o
risco de captura incidental. Uma das principais vantagens do uso de pingers para mitigar as
capturas incidentais é o seu resultado no curto prazo na reducao de mortalidade incidental. No
caso da toninha, experimentos desta natureza foram realizados somente na Argentina,
comprovando a eficacia dos pingers para o afastamento das toninhas das redes (Bordino et al.
2002). No Brasil, os pingers nunca foram utilizados na atividade pesqueira. Experimentos de
exposicao controlada, com apenas um pinger, foram realizados na Baia Babitonga pelo Projeto
Toninhas - fase lll (Programa Petrobras Socioambiental: 2017-2019). Os resultados comprovaram
que os pingers de alta frequéncia sao eficazes em afastar as toninhas de uma determinada area, o
que indica seu potencial para reduzir as capturas incidentais (Paitach, 2021). A partir dos dados
existentes, torna-se necessaria a utilizacao dos dispositivos em situacées reais de pesca, na forma

de um projeto piloto, o que permitira aprimorar o uso deste equipamento como medida de



reducao das capturas incidentais de toninhas ao incorporar aos dados elementos como variacées
de profundidade, direcdo das correntes e turbidez da agua, assim como as especificidades das
redes, incluindo altura, tamanho de malha e espessura do nylon, que podem influenciar na
operacao. Aspectos praticos relacionados a introducao destes dispositivos na rotina de pesca

também devem ser considerados.
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Figura 2 - Pinger sendo amarrado a uma rede de emalhe (esq.) e pesquisador cola_lborador do Projeto Toninhas
com um pinger (dir.) durante experimentos realizados na Baia Babitonga. Fonte: (esq.) Fishtek Marine e (dir.)
Projeto Toninhas/Univille.

Para tanto, este projeto piloto busca considerar um amplo espectro de possibilidades
relacionadas aos ambientes onde ocorre a toninha e particularidades da pesca artesanal no
sudeste e sul do Brasil, envolver os pescadores artesanais diretamente na busca por alternativas
para a reducao da captura incidental de toninhas e gerar um estudo de caso de sucesso, que possa
servir de base para sua implementacao em outras comunidades.

Os pingers serao introduzidos nas pescarias de emalhe em cinco comunidades focais de
pesca, a partir daquelas indicadas nas Acdes 1.1. e 1.2. Serao utilizados pingers de um modelo
“seal- safe”, ou seja, com frequéncias de funcionamento acima de 50 KHz, sendo presumidamente
inaudivel para os pinipedes. Essa caracteristica € especialmente importante, pois os pinipedes
podem associar os sons do pinger com a disponibilidade de alimento facil nas redes, gerando um
efeito conhecido como “dinner bell”, quando os pinipedes retiram os peixes inteiros ou em
pedacos e depredam as redes no processo, agravando as interacdes negativas com a pesca
(Bordino et al., 2002). Embora os pingers que serao utilizados pelo projeto sejam do tipo “seal
safe”, ou seja, projetados especificamente para evitar o efeito “dinner bell”, a ocorréncia do
efeito deve ser monitorada cuidadosamente.

O estudo sera conduzido considerando comparativamente pares de redes com e sem
pingers, que tenham a maior similaridade possivel entre si (considerando caracteristicas como
comprimento, altura, tamanho da malha,espessura do fio e posicao na agua), e que serao
operadas por um mesmo pescador em cada uma das quatro comunidades. Uma dessas redes sera

considerada a rede controle, enquanto a outra sera equipada com os pingers (rede ensonificada).



Estas redes deverao ser empregadas preferencialmente de forma simultdnea na pesca com
distancia minima de 5 km entre si para garantir a independéncia espacial. Quando necessario, o
projeto vai adquirir redes similares as utilizadas pelos pescadores para garantir o tratamento
controle (rede sem pingers) representativo ao longo do estudo. Os tipos de redes utilizados por
cada comunidade poderao se alterar ao longo do periodo de estudo, levando em consideracao as
estacdes de pesca de cada espécie-alvo. Desta forma, diferentes redes serdo monitoradas em
diferentes periodos, de acordo com as tradicbes de pesca local. Quando houver mais de um
tipo/modalidade de rede com potencial de captura incidental de toninhas sendo utilizadas em um
mesmo periodo pelos pescadores participantes da pesquisa em determinada localidade, e nao
houver equipamentos suficientes disponiveis para monitoramento de todos os tipos/modalidades,
sera priorizado aquele que possui maior potencial de captura incidental previamente conhecido.
No caso das redes ensonificadas, os pingers serao amarrados a linha de flutuacao (para redes de
fundo), ou a linha de chumbo (para redes de superficie), com um distanciamento de 200 m entre
pingers, garantindo uma cobertura completa do efeito repelente (Paitach, 2021).

Paralelamente, também serdo coletadas informacdes sobre a densidade de toninhas nas
areas de pesca e sobre o comportamento da espécie nas proximidades das redes, para uma
avaliacao de efeitos colaterais de habituacao e exclusao de habitat. Ambas as redes (ensonificada
e controle) serdao equipadas com dispositivos de Monitoramento AcUstico Passivo (MAP), do tipo
detector de cliques, denominado C-PODs (Chelonia Limited, UK). Os C-PODs serao fixados nas
redes para avaliar a presenca e o comportamento das toninhas nas proximidades das redes
(adaptado de Clay et al., 2019). O C-POD ¢é projetado para registrar cadeias de pulsos ("cliques")
de ecolocalizacao dos golfinhos, e é capaz de diferenciar os cliques de alta frequéncia em banda
estreita (NBHF) da toninha. O C-POD tem um hidrofone omnidirecional e um alcance de deteccao
aproximado de 400 m de raio (dependendo do nivel da fonte), detectando e registrando cliques na
faixa de 20 a 160 kHz, podendo operar continuamente por mais de quatro meses sem necessitar de
troca de baterias. Para tanto, depende de um conjunto de dez baterias alcalinas tipo D, e os dados
sao armazenados em um cartao SD. Em redes com comprimento de até 1,5 km, apenas um C POD
sera fixado no centro da rede, enquanto em rede maiores serao utilizados dois C-PODs,
posicionados a uma distancia de 400 m de cada extremidade da rede. Como a toninha é a Unica
espécie na area de estudo que produz sons do tipo NBHF, o registro destes cliques sera utilizado
como um proxy para a presenca de toninhas na area de pesca, considerando redes com e sem
pinger, o que permitira avaliar com um alto grau de certeza a eficacia dos pingers em afastar as
toninhas das proximidades das redes (Paitach, 2021). A analise dos sons também permitira
identificar a ocorréncia de comportamentos associados ao forrageamento, ja que nestas situacoes
sao produzidos cliques com caracteristicas especificas.

Pelo menos duas vezes na semana, os assistentes de pesquisa em campo deverao ir até as
comunidades pesqueiras para a coleta de dados com os pescadores, avaliando com estes a
dinamica de uso das redes do projeto piloto. Neste sentido, deverao registrar informacoes sobre:
local de pesca, quantidade de pescado por espécie capturada, tempo de permanéncia da rede na
agua, profundidade aproximada do local, distancia aproximada da costa, tipo de rede utilizada

(rede com ou sem pinger) e ocorréncia ou ndao de captura incidental de toninhas. Sempre que



possivel, dependendo da aceitacdao dos pescadores, os assistentes de pesquisa em campo irdao
acompanhar as viagens de pesca, atuando como observadores de bordo (respeitando as obrigacoes
legais de seguranca a navegacao e com a concordancia dos pescadores locais). Com base no
conhecimento prévio da rotina das comunidades pesqueiras estudadas, sabemos que as viagens de
pesca sao realizadas de um a cinco dias por semana, dependendo da atividade do pescador. Os
dois assistentes de pesquisa irao se revezar nas funcdes (bordo e desembarque) em cada dia de
pesca e os barcos de pesca monitorados a bordo serao trocados sucessivamente, de forma que, a
cada dia de pesca, um dos barcos envolvidos seja monitorado a bordo, se possivel. Durante os
embarques, serao registradas as coordenadas geograficas de implantacao de cada extremidade da
rede de pesca e dos C-PODs; a profundidade e turbidez (medida com um turbidimetro) dos locais
de implantacao das redes; o tempo de permanéncia da rede na agua; o tipo da rede utilizada; a
quantidade e o peso total dos peixes por espécie-alvo (quando possivel); e o niumero de espécies
nao-alvo capturadas acidentalmente, com destaque para as toninhas; neste caso, também sera
destacada a importancia de registrar a distancia do animal capturado em relacao aos pingers mais
proximos. Os pingers serao periodicamente checados para avaliar se estdao funcionando
corretamente; e informacdes operacionais do desenvolvimento da pesquisa, juntamente com
observacoes e percepcoes dos pescadores. A estratégia de atuar com observadores de bordo visa a
obtencao de dados mais precisos sobre o uso do pinger, principalmente com relacdo a ocorréncia
ou ndo de capturas incidentais de toninhas em redes com e sem pinger, assim como detalhes
relacionados a posicdo dos animais na rede, no caso de emalhamento. Havendo mais de um
pescador envolvido numa determinada comunidade, a atividade pesqueira dos outros pescadores
sera acompanhada pelo segundo assistente de pesquisa em campo. Em caso de capturas
incidentais de toninhas ou outros tetrapodes marinhos, os individuos mortos serao coletados e
encaminhados para as instituicoes de pesquisa parceiras de cada territorio.

Os assistentes de pesquisa em campo serao responsaveis também por fazer periodicamente
o upload de dados dos C-PODs, bem como por monitorar o correto posicionamento e
funcionamento dos pingers e C-PODs. Os dados registrados pelos C-PODs serao descarregados
preferencialmente apo6s cada pescaria; porém, nas situacdes em que as redes permanecem na
agua por varios dias, os dados serao descarregados com um intervalo maximo de 15 dias. Apesar da
grande autonomia dos C-PODs, entendemos que esta seja uma medida de seguranca para garantir
a coleta de dados.

Da mesma forma que apresentado em relacao as Acoes 1.1 e 1.2, o projeto devera contar
com os pingers que serao adquiridos, assim como a aquisicao de redes de pesca, GPS,
ecobatimetros manuais, discos de Secchi e bolsa impermeavel para transporte dos equipamentos
em cada comunidade. Serdao necessarios também discos rigidos externos (HDs) para uso dos
assistentes de pesquisa de cada comunidade para o armazenamento dos dados coletados pelos
C-PODs. Para incentivar a colaboracao dos pescadores, o projeto pagara pelo combustivel usado
para viagens de pesca que estejam relacionadas ao uso dos pingers. Em alguns casos, redes de
pesca serao adquiridas para substituicao ou reforma das redes envolvidas na pesquisa, e também
representam um subsidio para esta acao. Os assistentes de pesquisa em campo terao um seguro de

vida anual pago pelo projeto. Os C-PODs necessarios para o projeto piloto com pingers serao



disponibilizados pelo proponente. O deslocamento da equipe com os equipamentos até o local dos
treinamentos sera realizado com o veiculo do projeto, e também demandara de recursos para as
viagens, como combustivel e diarias, além de materiais de expediente utilizados para o
funcionamento dos dispositivos da pesquisa, como pilhas, silica, silicone e cabos nauticos. Os
recursos humanos para a realizacao desta acao incluem os assistentes de pesquisa em campo, que
irdao atuar diretamente na coleta de dados nas comunidades; o coordenador de pesquisa, que fara
reunides periodicas com os assistentes de pesquisa em campo e visitas as comunidades para
acompanhamento dos trabalhos; o coordenador do projeto, que fara reunides periédicas com os
assistentes de pesquisa em campo e o coordenador de pesquisa; € os membros a equipe ligados as
instituicbes parceiras, que darao o suporte local aos assistentes de pesquisa para o

desenvolvimento dos trabalhos de campo.

Acdo 1.4. Analisar dados do projeto piloto com pingers, referente a incidéncia de capturas

incidentais, densidade relativa de toninhas nas areas de pesca e comportamento acustico

- Incidéncia de capturas incidentais de toninhas em redes de pesca

As capturas incidentais de toninhas e outras espécies de tetrapodes marinhos serao
analisadas quantitativa e qualitativamente, considerando o maximo de variaveis possiveis para que
se possa ter uma melhor compreensao do seu contexto. A captura por unidade de esforco (CPUE)
sera calculada e modelos lineares generalizados serdao usados para verificar a influéncia do pinger
e de outras variaveis ambientais e operacionais nas taxas de captura incidental. Sera realizada
uma avaliacao completa e detalhada das condicdes ambientais e operacionais de cada evento de
captura incidental, como a distancia entre a posicao do animal emalhado na rede em relacao aos
pingers, bem como a biologia e salde dos animais capturados, para elucidar os possiveis aspectos
envolvidos na ocorréncia das interacoes. Para isso, os pescadores serdo instruidos a trazer os
animais capturados para a praia para que a analise de parametros bioldgicos possa ser realizada.
Para assegurar os pescadores de possiveis abordagens de fiscalizacdo durante o transporte dos
animais mortos, sera disponibilizado aos pescadores as autorizacoes de coleta de material
bioldgico das instituicoes participantes do projeto, bem como declaracao de que o pescador é

colaborador da pesquisa.

As analises das carcacas serdo realizadas pelas instituicoes envolvidas no Projeto,
executora ou parceiras, no ambito do Projeto de Monitoramento de Praias da Bacia de Santos
(PMP-BS). Dentre as instituicoes que executam o PMP-BS, com as quais o projeto ja tem parcerias
estabelecidas, estao o Instituto Biopesca, a UFPR, o Instituto Australis e a UDESC, além da propria
instituicdo proponente. O sexo sera definido pela andlise externa da area genital. Além disso, a
biometria sera registrada, a idade sera estimada com base na contagem do nimero de GLGs
("Growth Layer Groups”) dos dentes e a maturidade sexual sera definida (madura ou imatura)
através da analise de gonadas. A condicdo de salde sera avaliada através da analise
histopatoldgica de figado, rim, baco, coracdo, pulmao, gonadas, estomago e intestino, e a dieta
sera avaliada através da analise do contelido estomacal, para correlacionar com as espécies-alvo

da pescaria em questao, elucidando se o animal estava potencialmente se alimentando de peixes



que emalham na rede ou de cardumes que se agrupam nas proximidades. Estas analises serao
realizadas de acordo com os protocolos do Projeto de Monitoramento de Praias da Bacia de Santos

(PMP-BS), desenvolvidos a partir de vasta consulta da literatura pertinente.

Figura 3 - Toninha (Pontoporia blainvillei) capturada incidentalmente por uma rede de emalhe. Fonte: Univille.

- Estimar a densidade relativa de toninhas nas dreas de pesca e potencial de exclusé@o de habitat

Informacdes sobre a densidade de toninhas nas areas de pesca representam um subsidio
importante para a gestdao pesqueira, considerando a importancia de identificacdo de habitats
criticos para a espécie. Além disso, existe a preocupacao de que a utilizacao de os pingers venham
a ser utilizados no futuro de maneira ordenada e limitada, para evitar efeitos colaterais
relacionados a exclusao de habitat, com o abandono permanente ou temporario de areas. Os
dados utilizados para esta analise serdao provenientes dos registros feitos pelos C-PODs fixos nas
redes controle, ou seja, aquelas sem pingers, juntamente com dados de posicao das redes. Os
dados armazenados nos cartdes SD dos C-PODs serao transferidos para um computador usando o
software C-POD.exe (Chelonia Inc., versao 2.044) e serao cuidadosamente checados visualmente
por meio do programa para garantir a qualidade dos registros. Em seguida, usando o classificador
KERNO, um algoritmo avancado de deteccao e classificacao acUstica do sistema C-POD, os sons
produzidos pela toninha serao identificados. Uma funcao de exportacdo do programa sera usada
para extrair o niumero de 'Horas Positivas de Deteccao' (DPH; uma hora com pelo menos um
registro de toninha). O DPH sera utilizado como variavel para alimentar modelos de Krigagem
Bayesiana Empirica e projetar a densidade de toninhas em mapas das diferentes areas de pesca
analisadas, utilizando os recursos do programa ArcGIS Pro 2.3 (https://www.esri.com). A definicao
das areas de pesca sera feito com base nos dados obtidos tanto pelas redes controle, como

também pelos dados do monitoramento pesqueiro.



Figura 4 - Grupo de toninhas registradas em Ubatuba, Sao Paulo. Fonte: GEMARS - Funbio.

- Comportamento acustico e habituac@o de toninhas nas proximidades de redes de pesca

Com os dados obtidos pelos C-PODs serao realizadas analises do comportamento das
toninhas nas proximidades de redes de pesca, com e sem pinger, bem como uma modelagem
estatistica para verificar o efeito do pinger sobre a presenca-auséncia de toninhas, investigando
possiveis efeitos de habituacao. Habituacao é o aumento progressivo da tolerancia da espécie-alvo
aos sons do pinger, podendo chegar ao ponto em que o efeito dissuasor nao é mais detectavel, o
que representa uma possivel (mas nao necessariamente) perda de eficacia na reducdao das
capturas incidentais. Embora experimentos realizados na Baia Babitonga nao tenham detectado
sinais de habituacao (Paitach, 2021), este aspecto deve ser constantemente monitorado durante a
implementacao de pingers. Por meio da analise dos sons de ecolocalizacao, é possivel inferir sobre
a ocorréncia de comportamentos de forrageamento/alimentacdo das toninhas. E amplamente
reconhecido que durante o forrageamento/alimentacao os golfinhos aumentam consideravelmente
a taxa de repeticao de cliques de ecolocalizacao dentro de uma cadeia de pulsos a medida que se
aproximam da presa, até que alcancem taxas extremamente rapidas (chamadas de "feeding
buzzes") pouco antes da captura. Sendo assim, os feeding buzzes podem ser utilizados como proxy
para analisar a frequéncia do comportamento de forrageamento/alimentacdao das toninhas
(Paitach, 2021). Para tanto, a funcao de exportacao “full train details” do programa C-POD.exe
sera utilizada para se obter varios parametros acUsticos de frequéncia, intensidade e tempo (por
exemplo, intervalo entre cliques), dos sons de toninhas registrados. O critério de intervalo minimo
entre pulsos de cliques <10ms sera adotado para identificacao dos feeding buzzes (Paitach, 2021).
Cadeias de ecolocalizacao com taxa de repeticao relativamente mais lenta e menos variavel serao
atribuidas a inspecao do ambiente durante deslocamentos entre areas, sendo considerados na
categoria 'deslocamento’. A frequéncia desses comportamentos sera analisada nas proximidades de

redes com e sem pingers, e em correlacdes com variaveis ambientais (por exemplo, profundidade,



distancia da costa, periodo do dia, vento, etc.).

A presenca/auséncia de toninhas nas proximidades das redes, e sua relacdo com o som dos
pingers e as variaveis ambientais, serdao analisadas utilizando modelos lineares generalizados. A
habituacao sera avaliada incluindo o nimero de dias consecutivos desde o inicio do experimento
como variavel resposta nos modelos, e sua interacao com a presenca de pingers, de modo que o
aumento da presenca de toninhas associado com a presenca dos pingers pode ser um indicio de
habituacao. Nesse caso, a identificacdo da presenca de toninhas sera realizada seguindo um
procedimento semelhante ao proposto por Omeyer et al. (2020). Devido a presenca de sons de
pinger, o classificador automatizado KERNO pode falhar em identificar as cadeias de
ecolocalizacao das toninhas, resultando em falsos negativos. Em vez disso, uma funcao de filtro
manual no software sera aplicada (adotando uma frequéncia modal na faixa de 115-150 kHz e uma
taxa de cliqgue na faixa de 15-100 por segundo, conforme Paitach, 2021); espera-se que essa
classificacao tenha uma taxa de falsos positivos substancial, mas isso é aceitavel porque as fontes
potenciais de falsos positivos (ruido da superficie do mar e do transporte de sedimentos) sao
independentes dos sons do pinger (Omeyer et al. 2020), e portanto ainda assim permitem
identificar o efeito do pinger sobre presenca de toninhas. Apos o processo de classificacao, o
numero de '‘Minutos de Deteccao Positiva' (DPM) serdao obtidos para cada hora de monitoramento.
Esses registros serao usados como um proxy para a presenca de toninhas perto das redes e,

consequentemente, sua resposta ao pinger e as variaveis ambientais.



Figura 5 - Pesquisador do Projeto Toninhas, em 2018, manuseando um C-POD, dispositivo autonomo para

registro de sons de alta frequéncia. Fonte: Projeto Toninhas/Univille.

Como insumos para esta acao serao utilizados computadores e HD externo para
armazenamento de dados. As analises serao conduzidas pela equipe do projeto com colaboracao

das instituicoes parceiros, e ndo existem outros insumos especificos para a realizacao dessa acao.

Acgéo 1.5. Elaborar e submeter publica¢des cientificas

A producdo de artigos cientificos representa uma importante acdo para garantir a
divulgacdo dos resultados de pesquisa, tornando a informacao mais acessivel também aos
gestores. A elaboracdo dos artigos sera conduzida pela equipe do projeto, juntamente com as
instituicoes parceiras, totalizando pelo menos 1 artigo submetido até o final do projeto para uma
revista cientifica e dois resumos para eventos cientificos voltados ao tema proposto. Para a
elaboracao dos artigos e resumos serao utilizados computadores e literatura especializada,
disponivel no banco de dados do projeto.

2. Avaliacao operacional e socioecondmica da atividade pesqueira artesanal e do uso do pinger

Acéo 2.1. Realizar levantamento de dados secundarios sobre desembarque pesqueiro artesanal

Sera realizado um levantamento de dados secundarios, principalmente dos bancos de dados
publicos do Projeto de Monitoramento da Atividade Pesqueira (PMAP-BS), do Projeto de

Caracterizacao Socioeconémica da Pesca e Aquicultura (PCSPA-BS) e do Projeto Aspectos



socioecondmicos da pesca e de capturas acidentais: uma avaliacdo em prol da gestado integrada e
conservacao da toninha na Area de Manejo 1I”, desenvolvido pela Associacdo MarBrasil no periodo
de maio/2019 a maio/2021, assim como uma ampla pesquisa bibliografica, incluindo tanto
publicacoes em periddicos indexados, quanto outras publicacoes de menor alcance, como resumos
de congresso, relatorios de projetos, trabalhos de conclusao de curso de graduacao, dissertacoes e
teses serao levantados e as informacodes sobre a caracterizacdao pesqueira, a ocorréncia e a
mortalidade de toninhas serao compilados e integrados para a construcao do estado da arte
quanto ao conhecimento de pescarias, toninhas e interacdes entre estes.

Para este levantamento, serao utilizados computadores e HD externo para armazenamento
de dados. As analises serao conduzidas pelo coordenador de pesquisa, com auxilio dos

pesquisadores da equipe e do coordenador geral da proposta.

Acdo 2.2. Monitorar a captura incidental de toninhas na pesca artesanal e analisar dados

A descricao e a avaliacdo de uma atividade pesqueira consiste de 3 elementos basicos: os
dados de entrada, input, representado pelo esforco de pesca; 2) os dados de saida, output,
valores de capturas das espécies e, 3) os processos bioldgicos ou operacionais da pesca que ligam
os dados de entrada aos de saida (Sparre e Venema, 1998). O monitoramento sistematico da
atividade pesqueira permite a coleta dos dados de esforco de pesca e de capturas, os quais irao
gerar informacdes que permitem avaliar estatisticamente a sustentabilidade da pesca.

Os assistentes de pesquisa, que acompanharao o desembarque das embarcacoes envolvidas
com o uso dos pingers, também serao responsaveis pelo acompanhamento do desembarque de
outras embarcacoes na mesma comunidade, assim como de pescadores de outras comunidades
(considerando aquelas indicadas na Acao 1.1) que atuem com redes de emalhe, a fim de avaliar a
captura incidental de toninhas. Serao monitoradas cerca de 15 comunidades pesqueiras,
distribuidas ao longo de 6 municipios dos estados de Sao Paulo, Parana e Santa Catarina:

* Ubatuba/SP: Lazaro, Perequé-Acu, Barra-Seca, Itagua, Picinguaba;

* Santos/SP: Terminal Pesqueiro PUblico de Santos - TPPS*;

* Praia Grande/SP: Boutique de Peixes, Ocian®,

* Mongagua/SP: Vila Sao Paulo, Agenor de Campos, Vera Cruz e Balneario Verde Mar*,
* Matinhos/PR: Praia dos Pescadores;

* Laguna/SC: Farol de Santa Marta, Ponta da Barra.

Estas comunidades serdao visitadas semanalmente para a coleta de dados de esforco de
pesca e de captura das espécies alvo, assim como das espécies incidentais, com énfase para a
toninha. Os critérios para a escolha destas areas foram: a experiéncia prévia adquirida pela equipe

na realizacao dos projetos Pescador Amigo / Petrobras e “Aspectos socioeconomicos da pesca e de



capturas acidentais: uma avaliacdo em prol da gestdo integrada e conservacdo da toninha na Area
de Manejo II”, que realizou o monitoramento no periodo de maio/2019 a maio/2021,
estabelecendo fortes lacos com as comunidades; a representatividade destas comunidades com
relacao a frota artesanal que atua com rede de emalhe na FMA I, as informacdes levantadas pelo
Projeto Pescador Amigo e a elevada incidéncia de encalhes de toninhas na regiao, com base nos
registros de encalhe feitos pelo Projeto de Monitoramento de Praias da Bacia de Santos - PMP/BS
nos ultimos cinco anos (https://simba.petrobras.com.br/simba/web/). As atividades serao
realizadas utilizando diferentes estratégias, adaptadas a realidade local: em Ubatuba, Baixada
Santista (Santos, Praia Grande e Mongagua) por dois assistentes de pesquisa em campo e dois
bolsistas; em Matinhos por um assistente de pesquisa em campo; e em Laguna por dois assistentes
de pesquisa em campo. A coleta de dados sobre a pesca e as capturas incidentais sera feita no
momento do desembarque, buscando registrar os dados de todas as embarcacdes que
desembarcaram com rede de emalhe no dia, com énfase para as embarcacdoes que estarao
participando do projeto piloto com os pingers. Os assistentes de pesquisa e estagiarios passarao
por um treinamento inicial para padronizacao da metodologia de coleta de dados, previsto para o
més anterior ao inicio das atividades de monitoramento sistematico (Acao 1.1). A coleta de dados
sobre a atividade pesqueira seguira a metodologia utilizada pelo Projeto Pescador
Amigo/Petrobras entre 2013-2015 e pelo Projeto Conservacao da Toninha/FUNBIO de 2019 a 2021.

Neste monitoramento serao registradas informacoes sobre:

* rede utilizada: comprimento, altura, tamanho da malha, espessura do fio e disposicao na

coluna d’agua;
* espécies capturadas: peso aproximado das diferentes espécies de peixes capturados;
* operacao da rede: tempo de permanéncia da rede na agua; local aproximado de colocacao
da rede;
* ocorréncia de capturas incidentais: numero de individuos de espécies ameacadas
capturados acidentalmente nas redes, com énfase para a toninha.

Os recursos humanos para a realizacao desta acao incluem os assistentes de pesquisa em
campo e os estagiarios, que irao atuar diretamente na coleta de dados nas comunidades; o
gerente operacional, que mantera contato diariamente provendo suporte logistico para os
assistentes de pesquisa; o coordenador de pesquisa, que fara reunides peridodicas com os
assistentes de pesquisa em campo e visitas as comunidades para acompanhamento dos trabalhos;
o coordenador do projeto, que fara reunides periddicas com os assistentes de pesquisa em campo
e com o coordenador de pesquisa; e os membros a equipe ligados as instituicdes parceiras, que
darao o suporte local aos assistentes de pesquisa para o desenvolvimento dos trabalhos de campo.
Os custos para execucao desta acao referem-se ao deslocamento semanal dos assistentes de
pesquisa e estagiarios as comunidades pesqueiras, que sera realizada com veiculo do projeto. As
analises serao conduzidas pela equipe do projeto com colaboracao das instituicbes parceiras,

sendo necessario a aquisicao de computadores e HDs externos para armazenamento dos dados.

Os dados obtidos pelo monitoramento da frota pesqueira serao utilizados para estimar a

mortalidade de toninhas utilizando modelagem estatistica. Ainda ndao é possivel precisar



exatamente que métodos serao utilizados, pois estes dependerao da natureza dos dados. Contudo,
modelos lineares generalizados (GLMs) ou modelos aditivos generalizados (GAMs) serao
considerados. Modelos mais sofisticados (e.g. espacialmente explicitos) poderao ser utilizados,
dependendo da qualidade dos dados. A captura por unidade de esforco (CPUE) sera calculada
tanto para espécies-alvo quando nado-alvo da pesca, e havendo input suficiente de informacoes
essa métrica sera considerada como variavel resposta nos modelos. Destaca-se ainda que os dados
de monitoramento deverao resultar em informacdes sobre a captura acidental de outras espécies
ameacadas (e.g. cetaceos e quelonios marinhos) além da toninha.

Para esta analise serao utilizados computadores e HD externo para armazenamento de
dados. As analises serdao conduzidas pelo coordenador de pesquisa,com auxilio do técnico de
pesquisa e da coordenacao, além do consultor da area socioambiental e dos pesquisadores das

instituicées parceiras do projeto.

Acdo 2.3. Realizar reunides participativas com os pescadores envolvidos no projeto piloto com

pingers

Além das reunides iniciais, voltadas ao treinamento dos pescadores e assistentes de
pesquisa em campo que estarao diretamente envolvidos na pesquisa com pingers, serao realizadas
pelo menos mais duas reunides com estes pescadores ao longo do projeto, em cada comunidade.
Nestas reunides estara presente a equipe do Projeto, assim como os parceiros locais. O objetivo
sera discutir o andamento da pesquisa e avaliar os desafios e as oportunidades que emergiram ao
longo do processo, buscando identificar a necessidade de adaptacdées ou o aprimoramento de
algum aspecto metodologico que venha a ser identificado. Nestas reunidoes os pescadores também
serdo questionados sobre possiveis alternativas para a reducao de capturas acidentais de pequenos
cetaceos, com base nas suas experiéncias na pesca. Estas reunides serdao conduzidas pelo consultor
da area socioambiental e pelo coordenador de pesquisa do projeto. Serao utilizados um

computador portatil (notebook), projetor multimidia e tela de projecao.

Acdo 2.4. Coletar dados e avaliar a receptividade e percepcao dos pescadores com a

implantacdo do pinger enquanto mecanismo de reducéao de capturas incidentais

Esta avaliacdo sera realizada pelos assistentes de pesquisa em campo nas quatro
comunidades onde estara sendo realizado o projeto piloto com os pingers utilizando diferentes

abordagens, para as quais serao capacitados. Uma das abordagens sera a coleta de dados por meio



da observacao participante (BOGDAN; BIKLEN, 1994), com o registro das vivéncias em um diario de
campo, considerando a disposicao dos pescadores ao longo do tempo na implementacao das
praticas relacionadas ao uso do pinger; a qualidade do relacionamento com o assistente de
pesquisa em campo no fornecimento das informacdes; a forma como é feita a comunicacao dos
pescadores com seus pares sobre sua participacao na pesquisa. Quando possivel, o depoimento dos
pescadores sera gravado, mediante autorizacdo. A outra abordagem sera a aplicacao de
questionarios semi- estruturados voltados a analise de percepcao dos pescadores diretamente
envolvidos com as pesquisas sobre o uso do pinger, visando compreender os principais desafios e
oportunidades para a realizacdao do trabalho. Para cada pescador o mesmo questionario sera
aplicado no inicio e ao final do trabalho, com o objetivo de avaliar mudancas de percepcao dos
pescadores sobre a problematica das capturas incidentais e sobre o uso do pingers nas redes de
emalhe. Para a realizacdo desta etapa, o projeto sera submetido para aprovacao do Comité de
Etica em Pesquisa. A analise dos dados sera qualitativa e quantitativa e os assistentes de pesquisa
em campo serao previamente treinados (Acao 1.2).

Os conteldos dos questionarios serao avaliados através do Software NVIVO, que permite
que as respostas dos entrevistados sejam classificadas em classes e subclasses inter-relacionadas.
Essa abordagem permite classificar o texto e identificar os temas emergentes que proporcionarao
uma maior compreensao da complexidade e do contexto das questbes estudadas. A analise
qualitativa dos dados coletados nas entrevistas e reunides, além de ampliar o espectro de
informacoes relativas a forma como os pescadores enxergam e entendem a sua relacao com o
meio socioecondmico, e especificamente quanto ao pinger, balizam as estratégias para
contextualizar e fundamentar a projecao de estratégias futuras. Estes resultados fornecerao
subsidios para uma melhor compreensao sobre a forma como os setores pesqueiros percebem e
compreendem a problematica da captura da toninha, e o potencial de implementacao de pingers e
suas suas possiveis consequéncias e potencialidades.

Além dos profissionais envolvidos na coleta de dados, que serao os mesmos assistentes de
pesquisa em campo envolvidos no levantamento de dados do desembarque pesqueiro e do uso dos
pingers, esta etapa ira contar também com o trabalho do consultor da area socioambiental. Para
as analises serao utilizados computadores e HD externo para armazenamento de dados. As analises
serao acompanhadas pelo coordenador de pesquisa, com auxilio dos pesquisadores da equipe e do

coordenador geral da proposta.

Acdo 2.5. Produzir um diagnoéstico da cadeia produtiva do pescado nas comunidades

envolvidas no projeto piloto com pingers

A cadeia produtiva do pescado possui um importante papel entre as atividades econdmicas
do pais, pois assume funcao importante na geracao de emprego e renda para a populacao e oferta
de alimentos. Além disso, esta atividade contribui para o abastecimento do mercado nacional e
internacional, visto que o Brasil é um grande produtor deste segmento econdomico. A pesca no
Brasil situa-se entre as quatro maiores fontes de proteina animal para consumo humano no pais
(GEOBRASIL, 2002).



Como Cadeia Produtiva do Pescado entendemos o conjunto de etapas ao longo das quais o
pescado sofre algum tipo de transformacado até a constituicao de um produto final, através de
uma sucessao de operacoes (ou de estagios técnicos de producao e de distribuicao) integradas,
desde a extracao e manuseio do recurso até a sua distribuicao ao consumidor final, passando por
diversos elos na cadeia produtiva. Os pescadores de pequena escala abastecem os mercados
locais, nacionais e até internacionais. Uma das formas de se entender a relevancia econémica de
uma espécie, e buscar um ordenamento da sua extracdo, € através da analise da cadeia
produtiva. Além disso, analisar a cadeia produtiva pode ser Util para compreender o fluxo de
bens, servicos e o papel dos consumidores, bem como compreender a apropriacao global em
torno da producao e identificar atividades de alto rendimento no interior da cadeia produtiva,

entre outros.

O diagnostico da cadeia produtiva do pescado podera ser utilizado como ferramenta para a
criacdo de politicas publicas voltadas para o desenvolvimento de atividades produtivas
responsaveis, geracao de empregos que valorizam as pessoas e o empreendedorismo. Uma vez que
permitira aos pescadores artesanais de pequena escala um melhor acesso aos mercados. Dessa
forma € possivel ocorrer a transformacao da realidade social dos pescadores artesanais, sem a
necessidade de aumentarem seus esforcos de pesca.

Esta analise sera feita em quatro das cinco comunidades pesqueiras onde sera realizado o
projeto piloto com pingers (Lazaro, em Ubatuba/SP; Vila Sao Paulo, em Mongagua/SP;
Matinhos/PR; Farol de Santa Marta, em Laguna/SC) e tem como objetivo incluir este elemento na
analise final de potencial de uso do pinger (Acao 2.6), buscando identificar possiveis formas de
valorizar o pescado que venha a ser capturado de forma mais responsavel, considerando neste
caso o uso de pingers. Nao ha informacoes especificas, atualmente, sobre a cadeia produtiva do
pescado para estes territorios. Para delinear a cadeia produtiva das comunidades pesqueiras
escolhidas, iremos fazer o levantamento das informacdes dos segmentos de producao
(pescadores), de consumo (restaurantes no principal centro consumidor), do setor de servicos ou
suprimentos (geleiros, estaleiros etc.) do setor de distribuicao (atravessadores locais, internos e
externos) através de entrevistas. O sistema de identificacdo dos individuos de cada setor inicia-se
pelos pescadores, que nos ajudam a identificar o proximo elo da cadeia e assim os demais sao
identificados pelo método bola de neve, em que cada individuo identificado indica os demais a
serem abordados. Uma vez identificados, os representantes de cada setor, serao abordados e
convidados a responder um questionario semiestruturado. Através desse questionario iremos obter
as informacbes socioecondomicas, de fluxo de valores, nimero de trabalhadores e seus
dependentes, custos e outras informacdes relacionadas a caracterizacao da cadeia de valores. As
entrevistas serao feitas pelos assistentes de pesquisa em campo e bolsistas das instituicoes
parceiras de cada Estado, devidamente treinados para a aplicacao deste questionario, e que ja
estarao atuando em campo, diretamente nas comunidades e cidades envolvidas, o que ira
demandar recursos de diarias para a realizacdo de algumas entrevistas, em pontos mais distantes.
A elaboracao do questionario e a analise dos dados serdo realizadas por uma consultoria
especifica, com experiéncia na area de socioeconomia. Nesta analise serao identificadas possiveis

abordagens para valorizar os produtos da pesca que venham a ser obtidos usando estratégias de



reducao de capturas incidentais de toninhas, agregando valor a producao pesqueira artesanal das

comunidades envolvidas.

Acdo 2.6. Analisar de maneira integrada o potencial/viabilidade de implantacdao dos pingers

como mecanismo de reducao de capturas incidentais na pesca artesanal

Esta analise tem como objetivo reunir as informacdes obtidas a partir deste projeto para
produzir um documento com diretrizes relacionadas a reducao da captura incidental de pequenos
cetaceos, com énfase na toninha, na pesca artesanal do litoral sudeste/sul do Brasil. Para tanto,
serdo consideradas as informacdes obtidas a partir das acdes anteriores com relacao a eficacia do
pinger, questdes operacionais do uso do equipamento, questdes econdomicas relacionadas ao custo
do equipamento e das baterias, questdes logisticas de uso do equipamento, questoes
socioeconomicas das comunidades envolvidas e um mapeamento dos possiveis mecanismos de
gestao para a implementacao dos mecanismos de reducao de capturas acidentais. Esta analise sera
de responsabilidade do coordenador geral da proposta, que ira contar com o auxilio de alguns
consultores, como o coordenador de comunicacao, o coordenador de pesquisa, o coordenador de
educacao ambiental e os consultores na area de socioeconomia, além de pesquisadores das
diferentes instituicoes parceiras do projeto. Serao considerados nesta analise os custos de
implementacao dos pingers em redes; a cadeia produtiva das comunidades, considerando as
potencialidades de agregar valor ao pescado “toninha free”; os dados de percepcao; informacoes
oriundas das reunides com pescadores, comunidade e conselhos gestores das unidades de

conservacao; entre outros.

3. Conhecimento cientifico consolidado sobre a bioacustica da toninha e métodos de

monitoramento acustico passivo (MAP)

Acdo 3.1. Coletar dados de bioacustica, comportamento e parametros ambientais

O monitoramento acUstico passivo (MAP) consiste no registro auténomo e continuo dos sons
subaquaticos de uma area determinada, podendo ser fixo no ambiente, em estruturas de
interesse, como as redes de pesca, ou rebocado por embarcacdo. O MAP é uma alternativa
eficiente para o monitoramento populacional de toninhas. Contudo, as propriedades de
propagacao do som (e.g. velocidade, absorcao) sao influenciadas por variacées ambientais, como a
turbidez e a salinidade da agua. Compreender a influéncia destas variaveis ambientais nos
parametros acUsticos dos sons produzidos pela toninha é essencial para o aprimoramento das
aplicacoes de técnicas de MAP para a espécie. Além disso, embora a taxa de deteccao de toninhas
possa ser interpretada como uma medida relativa de densidade dos animais, as deteccdes nao
possibilitam por si so estimar o niUmero de individuos presentes na areas, ou seja, a abundancia.

Duas informacdes adicionais sdo necessarias para estimativas de abundancia e devem ser obtidas



por meio de experimentos especificos: a probabilidade de deteccdao de um individuo de toninha
em funcdo da distancia ao equipamento de MAP e a taxa individual de producdo de sinais
acusticos. Para obter estes dados, métodos de deteccao acUstica e observacao visual devem ser
combinados.

Para obter informacoes sobre a influéncia de parametros ambientais no repertério acustico
de toninhas, a taxa de emissao acUstica e a distancia de deteccao efetiva da espécie pelos
equipamentos de MAP, serao desenvolvidos experimentos na Baia Babitonga, norte de Santa
Catarina. A regiao abriga a Unica populacao residente conhecida para a espécie, estimada em 50 a
80 individuos. Devido a sua permanéncia nesta area ao longo do ano, e as condicdes ambientais
favoraveis para a observacao da espécie, a Baia Babitonga vem se constituindo como um
importante laboratorio natural para estudos relacionados a toninha, permitindo a obtencao de
dados que contribuem para ampliar o conhecimento sobre a espécie e gerar subsidios para sua

conservacao.

Figura 6 - Toninha (Pontoporia blainvillei) na Baia Babitonga.
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Figura 7 - Baia Babitonga, no litoral norte de Santa Catarina, onde serao realizados os estudos voltados a bioacustica das
toninhas.

Serdao realizadas saidas a campo sempre que houver condicdes ambientais favoraveis
(auséncia de chuva e ventos amenos—Beaufort < 2). Registros acusticos e observacoes visuais serao
combinados, sendo que cada tipo de coleta sera conduzida a partir de uma embarcacao. Serao
realizadas buscas ativas nas principais areas de concentracao e quando um grupo de toninhas for
localizado, sera realizada uma aproximacao cautelosa para a coleta de dados por ambas as
embarcacoes, havendo um esforco constante para que ambas as abordagens sejam direcionadas

para o0 mesmo grupo de toninhas.

Figura 8 - Equipe do Projeto Toninhas realizando a instalacdo de um C-POD na Baia Babitonga, no litoral
norte de Santa Catarina. Fonte: Projeto Toninhas/Univille.



Os registros acusticos serao realizados simultaneamente por C-PODs (ou F-PODs, a versao
sucessora do C-POD) e com uma SoundTrap 400 HF (Ocean Instruments, NZ), que possibilita
registros acusticos em uma largura de banda de 20 Hz a 150 kHz. Os sons sao gravados em arquivos
no formato.WAV, podendo ser posteriormente reproduzidos e investigados em detalhe. Embora os
C-PODs sejam muito Uteis na deteccdo de toninhas, permitindo identificar padrées de ocorréncia e
distribuicdo com alta precisdo, seu processamento automatizado dos sons torna a analise dos
parametros acusticos limitada. Apds a aproximacao dos grupos, o motor do barco sera desligado e
o C-POD e a SoundTrap serdao posicionados a 2 metros de profundidade com auxilio de cabos
amarrados a embarcacao, cada dispositivo em um bordo. Sera utilizada uma embarcacao de
aluminio com 5,5 m de comprimento e motor de popa de 60Hp, com um piloto e um
anotador/operador de MAP. Utilizando um multiparametros modelo Hanna Hi-9828, serdao anotadas
as condicoes de salinidade e turbidez. Como a embarcacdo se manterda a deriva, a posicao
geografica sera continuamente rastreada com um GPS modelo Garmin 78s e a profundidade sera
amostrada a cada 10min com uma sonda manual modelo HawkEye DepthTrax 1H. Caso o grupo de
toninhas se afaste a uma distancia superior a 500m da embarcacao, os dispositivos serdo retirados
da agua e sera feita uma reaproximacao do grupo e todo procedimento acima mencionado sera
repetido. Ap6s um periodo maximo de 40 min com um grupo (considerando possiveis
reaproximacoes), a amostragem sera interrompida e sera procurado um novo grupo para a coleta
de dados. Ao todo, serao coletados 600 minutos de registros de audio para as analises

bioacusticas.

Figura 9 - Equipe de colaboradores do Projeto Toninhas utilizando um drone para o estudo de toninhas na Baia
Babitonga, litoral norte de Santa Catarina. Fonte: Projeto Toninhas/Univille.



Para a analise visual dos grupos serao obtidas imagens aéreas utilizando um veiculo aéreo
nao tripulado de uso recreativo (drone), modelo Drone Dji Mavic Pro/video UHD 4k, ou dispositivo
equivalente. Sera adotada uma velocidade de gravacao de 40 frames por segundo. O drone sera
operado a partir de uma embarcacao inflavel com 6,2 m de comprimento e motor de popa de
200Hp. A embarcacao tera, além do piloto, um operador de drone e um observador, e
permanecera com o motor ligado durante a amostragem, constantemente se aproximando do
drone e do grupo de toninhas monitorado. Este drone é georreferenciado e possibilita o registro
continuo da coordenada GPS e do angulo azimutal, associando estas informacdes as imagens
gravadas. Durante as gravacdes de video a camera sera posicionada perpendicularmente (90°) a
superficie da agua e, assim, o ponto central das imagens representara a coordenada geografica do
drone. O drone sera operado a uma altura constante de 30m, sendo essa uma altura recomendada

para evitar distUrbios no comportamento dos golfinhos pelo ruido produzido pelo drone.

Sao insumos para realizacao dessa acao o envolvimento dos pesquisadores da equipe, que
irdo participar das coletas e triagem dos dados, bem como o coordenador de pesquisa. Os C-PODs
utilizados neste experimento necessitam ser adquiridos, uma vez que todos os C-PODs que a
instituicdo executora possui (16) estao empenhados para o projeto piloto com pingers em redes de
pesca. Também sera necessario a aquisicao da SoundTrap e do Drone para garantir as analises
bioacUsticas e registros visuais propostos. As embarcacdes necessarias também serdo providas pela
instituicdo proponente, sendo necessario o combustivel e materiais de expediente para realizacao

dos campos.

Acéo 3.2. Analisar os parametros bioacusticos e a probabilidade de deteccédo acustica de toninhas

- Pardmetros bioacusticos da toninha considerando a influéncia de fatores ambientais
e comportamentais

Os golfinhos utilizam o som para inimeras atividades diarias, como percepcao do ambiente,
localizacao de captura de presas, e comunicacao social (Paitach, 2021). Conhecer a fundo o
repertorio acUstico da toninha e a relacao de seus parametros com o contexto comportamental dos
individuos € um importante subsidio para compreensao de sua ecologia, comportamento e
cognicao, além de proporcionar o melhoramento de sistemas de reconhecimento da espécie por
dispositivos de MAP. Serado investigados 12 diferentes parametros acUsticos das cadeias de cliques
registrados pelo C-POD: 1) numero de cliques em uma cadeia; 2) duracao das cadeias (ms); 3)
cliques por segundo; valores de 4) média, 5) minimo e 6) maximo dos intervalos entre cliques - ICl
(ms); frequéncias 7) modal, 8) minima e 9) maxima (kHz); 10) amplitude de frequéncia (kHz); 11)
nivel de pressao sonora médio e 12) nivel maximo - SPL (Pa). Para analisar os registros feitos pela
SoundTrap, serao criados espectrogramas e analisados usando o software RAVEN PRO 1.4 com Fast
Fourier Transform tamanho de 500 pontos, janela de Hann e uma sobreposicao de 50%. Para todas
as gravacoes serao feitas uma inspecao de espectrograma visual primaria para identificar os sons e

determinar os parametros quantitativos do som. Apenas assobios e cadeias de cliques considerados



de boa qualidade - aqueles com contornos bem definidos do inicio ao fim - serao analisados. Os
parametros para assobios serao frequéncia inicial, frequéncia final, frequéncia minima, frequéncia
maxima, frequéncia de pico, frequéncia central e duracao e para os cliques sera analisado
frequéncia minima, frequéncia maxima, frequéncia de pico, frequéncia central, duracdo das
cadeias, e energia média e maxima. As analises estatisticas para caracterizacao bioacUstica da
espécie serao conduzidas no R (R Development Core Team, 2020) para verificar os efeitos das
variaveis ambientais de turbidez, salinidade e profundidade sobre os parametros acUsticos dos sons
registrados. A analise dos dados sera realizada pelos técnicos de pesquisa com auxilio do

coordenador de pesquisa.

- Probabilidade de deteccdo acustica de toninhas em funcéo da distdncia dos

equipamentos de deteccdo acustica

Ja para a estimativa de probabilidade de deteccao de toninhas, em laboratorio,
extrairemos os dados coletados pelos C-PODs para um computador utilizando o programa associado
(C-POD.exe, versao 2.044). Com o classificador automatizado KERNO, os sons produzidos pela
toninha serdo identificados e analisados. Apos esse procedimento sera utilizado uma funcao de
exportacao do programa que permite identificar se houve ou nao deteccées de toninhas em um
intervalo de tempo desejado. Nesta acao iremos adotar intervalos de tempo (“pistas acUsticas”,
conforme Marques et al., 2009), de 15 segundos.

As imagens coletadas pelo drone serao separadas em frames utilizando o programa “Free
Video to JPG Converter” v.5.0.92.607 e serdao selecionados para a analise 4 frames de cada
segundo amostrado. As imagens serao analisadas e, por meio da calibracdao das distancias,
realizadas a priori em solo, sera possivel a obtencao da distancia que os individuos estao do ponto
central da imagem. Todas as posicOes geograficas do drone — e consequentemente do centro das
imagens — sao registradas em formato UTM, permitindo calcular as distancias em metros. As
distancias dos animais em relacdo ao ponto central das imagens serao calculadas com o programa
ImageJ v.1.8.0 e, por meio de calculos geométricos que levam em conta o angulo azimutal do
drone, sera possivel a obtencao da coordenada GPS das toninhas, e finalmente o calculo da
distancia de individuos/grupos de toninhas em relacao ao C-POD. Para cada periodo de 15
segundos de amostragem — correspondente as pistas acusticas registradas pelos C-PODs — sera
calculada a distancia média dos individuos ou do ponto central de grupos em relacao ao C-POD.
Para os periodos (pistas) em que os animais estiverem em mergulho e indisponiveis visualmente a
superficie, sera considerado a posicao do individual/grupo como ponto médio de uma linha reta
entre os pontos de imersao e emersao e uma velocidade de deslocamento constante.

A funcdao de deteccao sera modelada usando um GLM binomial (modelo linear
generalizado), tendo como variavel resposta o sucesso/falha (0-1) de deteccao acustica dentro de
cada intervalo de 15 s (“pista”), e como variavel explicativa as distancias observadas. Serao

ajustados modelos



separados para individuos e para grupos de toninhas. Também serao incluidas como variaveis no
modelo as variaveis turbidez, salinidade e profundidade. A variancia e os intervalos de confianca
(95%) serao calculados usando o procedimento de bootstrap nao paramétrico com 1000 repeticées.
As analises serao realizadas no software R (R Development Core Team 2020). A triagem e analise
dos dados sera realizada pelos pesquisadores da equipe e pelo coordenador de pesquisa, com

colaboracao do coordenador geral.

Acdo 3.3. Aperfeicoar um sistema de monitoramento acustico passivo em reboque de baixo

custo para deteccao de toninhas

Dados sobre distribuicao das populacdes toninhas representam um importante subsidio para
o manejo da espécie e devem fazer parte do monitoramento de efeitos secundarios que a
utilizacao de pingers em larga escala pode ocasionar sobre as populacdes. Entretanto, as
informacdes de distribuicao de toninhas vém sendo obtidas principalmente por meio de sobrevoos
em transeccoes aéreas, que tém trazido uma contribuicdo importante e uma visao em
macroescala, confirmando inclusive a distribuicao heterogénea da espécie. Contudo, este é um
método com custo elevado e que deve ser implementado por uma equipe especializada. Desta
forma, as analises de distribuicao tornam-se limitadas e alternativas devem ser exploradas. O MAP
€ uma alternativa e quando aplicado de forma rebocada por embarcacdo, fornece dados de
grandes areas em curtos periodos (dias a semanas), sendo especialmente promissor para o
monitoramento da distribuicdo da toninha em larga escala. O Projeto de Monitoramento de
Cetaceos da Bacia de Santos (PMC-BS), que realiza varias atividades relacionadas ao levantamento
de dados sobre a diversidade, uso de habitat, padroes de movimento e comportamento de
mergulho das espécies na regidao, sendo que o monitoramento acuUstico passivo utilizado pelo
projeto é a metodologia com maior potencial de contribuir com informacdes sobre a toninha
devido as suas caracteristicas, mas os dados sao escassos. A acustica de reboque, desenvolvida em
navio de grande porte, como o utilizado pelo PMC-BS, tem limitacdes logisticas para registrar as
toninhas, pois o sistema ndao opera em profundidades abaixo de 20 metros, deixando de fora as
principais areas utilizadas pela espécie. Portanto, é de grande importancia o desenvolvimento de

metodologias alternativas, que possam ser usadas junto a costa e que sejam de custo reduzido.

Neste sentido, sera realizado um experimento no interior da Baia Babitonga utilizando o
sistema de reboque para C-PODs desenvolvido pelo Projeto Toninhas. O conjunto de reboque é
composto por objeto flutuante e um objeto submerso, sendo o primeiro um caiaque de trés metros
e o segundo uma barra cilindrica de igual tamanho, feita de cano PVC com 75mm de diametro de
diametro e concreto dentro. O sistema sera rebocado por um barco inflavel de 6,2 metros de
comprimento com uma velocidade de operacdo e distancia do conjunto para a embarcacao de
10km/h e 100m, respectivamente. Serao utilizados dois C-PODs, em direcoes opostas, para
verificar diferencas da posicao do equipamento para a deteccao de toninhas. Ao todo, serao
coletados 600 minutos de dados bioacUsticos. Simultaneamente, serao realizadas observacoes

visuais segundo a



metodologia de amostragem de distancias, com dois observadores (um a boreste e outro a
bombordo) na proa da embarcacdo, cada um responsavel por monitorar um angulo de 90° a partir
da proa. A cada deteccao de um grupo de toninhas sera feita a estimativa visual da distancia
radial e do angulo do grupo em relacao a linha de transeccdo, o nimero de individuos, a posicao
geografica (GPSMAP 78s) e a hora (Buckland et al., 2001). O horario sera sincronizado com o
horario da programacao do C-POD para possibilitar as analises. As informacdes serao registradas
por um anotador, incluindo também informacoes sobre a condicao do mar (escala Beaufort) e a
cobertura de nuvens.

Os dados coletados pelos C-PODs serao obtidos utilizando uma funcao de exportacao do
programa CPOD.exe, analisando-se as deteccbes acusticas de toninha para cada minuto amostral
levando em conta as porcentagens de tempo perdido do minuto (tlost) para validacao de cada
minuto de deteccao positiva. As informacoes coletadas tanto pelos aparelhos como nos esforcos de
observacao visual serdao organizadas em uma planilha, de onde serao triados os momentos em que
nenhuma deteccao (acUstica ou visual) foi obtida. O resultado sera a obtencao de trés categorias
nomeadas aqui de: janelas de deteccao acUstica; janelas de deteccao visual; ou das duas
simultaneas (match). O critério de agrupamento de deteccbes em janelas ira considerar o
intervalo de tempo entre as deteccoes, que devera ser menor ou igual a cinco minutos. Apos este
procedimento, as janelas match serao criteriosamente analisadas cruzando as informacoes geradas
pelo método visual com as deteccdes positivas ou negativas do método acustico, incluindo uma

comparacao da deteccao de ambos os C-PODs.

O conjunto de reboque mencionado ja foi construido e esta disponivel pela instituicao
executora. Os C-PODs utilizados neste experimento necessitam ser adquiridos, uma vez que todos
os C-PODs que a instituicao executora possui (16) estao empenhados para o projeto piloto com
pingers em redes de pesca. Como insumo basico para os testes serdo necessarios os servicos de
técnico e coordenador de pesquisa para a coleta e analise dos dados respectivamente. Apenas sera
devido a compra de combustivel para a embarcacao do Projeto. As embarcacoes que serao

utilizadas serao fornecidas pela instituicao proponente.

Figura 10 - Equipe do Projeto Toninhas durante os primeiros experimentos para desenvolver um sistema de
deteccao acuUstica de toninhas utilizando C-PODs rebocados, na Baia Babitonga, litoral norte de Santa
Catarina. Fonte: Projeto Toninhas/Univille.



Acédo 3.4. Elaborar e submeter publica¢des cientificas

A producao de artigos cientificos representa uma importante acdo para garantir a
divulgacao dos resultados de pesquisa, tornando a informacao mais acessivel também aos
gestores. A elaboracao dos artigos sera conduzida pela equipe do projeto, juntamente com as
instituicoes parceiras, totalizando pelo menos 1 artigo para revista cientifica e 2 resumos para
eventos cientificos voltados ao tema proposto submetido até o final do projeto. Para a elaboracao
dos artigos e resumos serao utilizados computadores e literatura especializada, disponivel no

banco de dados do projeto.

4, Realizacdao de um plano de educacdao ambiental utilizando a toninha como simbolo de
conservacao

Acéo 4.1. Capacitar professores do ensino infantil por meio de cursos de formagao continuada
(online) sobre a educacao ambiental marinha, conservacao das toninhas e Cultura Oceanica

Figura 11 - Grupo de criancas apos a realizacdo de palestra no Centro Educacional Ibiraquera, em Garopaba/SC, em
2019. Fonte: Projeto Toninhas/Univille.

Segundo a Base Nacional Comum Curricular (BRASIL, 2018) existe uma intencionalidade na
acao educativa que esta pautada no educador conseguir organizar e propor “experiéncias que
permitam as criancas conhecer a si e ao outro e de conhecer e compreender as relacbes com a
natureza, com a cultura e com a producao cientifica”. Enxergamos que existe um universo
representativo de cursos e materiais com foco na educacdao ambiental, porém formacoes e
materiais com o carater marinho, e ainda, que abordem questdes diretamente relacionadas com a
Cultura Oceanica sao escassos (UNESCO, 2020). Nesse contexto, propomos a realizacao de trés (03)
cursos no formato online para um publico de trinta (30) educadores direcionando esforcos para as
escolas dos municipios da acao 4.2 (Ubatuba (SP), Caraguatatuba (SP) e Sao Francisco do Sul (SC).

Os cursos serao ministrados pelo coordenador em Educacao Ambiental do Projeto e acontecerao no



formato online via plataforma de reunidao. Uma vez que a toninha € nosso simbolo para a protecao
do ecossistema costeiro, as tematicas que envolvem a conservacao dessa espécie serao o fio
condutor do curso, que tera um total de 12 h (4 mddulos de 2h no formato sincrono e 4h
reservadas para atividades assincronas). O primeiro e segundo moédulos serdao destinados a
conceituacao da educacao ambiental marinha e a disseminacao da Cultura Oceanica, além da
abordagem do ODS-14, tendo sempre a toninha como a tematica principal de sensibilizacdo. Ja o
terceiro e quarto modulo serdao dedicados ao compartilhamento de atividades que forem
realizadas pelos professores participantes, em um espaco de troca de experiéncias, a fim de que o
compartilhamento das acdes possa fortalecer as atividades praticas realizadas. E importante
destacar que o foco dessa acao serao os educadores das escolas que receberao o produto da acao
“4.2. Disponibilizar o Programa “Bal da Toninha: um tesouro marinho” para escolas da primeira
infancia”, e assim, o curso dara foco para os a utilizacao dos materiais que compdem o bau, que
serao detalhados no item 4.2. Como material de apoio, um e-book sera elaborado especialmente
para essa acao e utilizado como fio condutor do curso, sendo disponibilizado para os participantes
via PDF. Os educadores que participarem da formacao e nao estiverem contemplados na acao 4.2,
também receberao kits infantis para distribuicao entre seus alunos. Os kits serao compostos por
materiais de divulgacdo do projeto como sacochila, lapis, botton e pdf do passatempo. Os

educadores que tiverem participacao em 75% do conteldo receberao certificados.

Acdo 4.2. Disponibilizar o Programa “Bau da Toninha: um tesouro marinho” para escolas da

primeira infancia

Figura 12 - Criancas em atividade utilizando alguns dos jogos infantis ja desenvolvidos pelo Projeto Toninhas. Fonte:

Projeto Toninhas/Univille.



O Programa “Bal da toninha: um tesouro marinho” sera elaborado especialmente para o
publico da primeira infancia. O bal consiste em uma caixa com jogos e materiais ludicos, que
serao base para o desenvolvimento de atividades com as criancas. O desenvolvimento das
atividades com as criancas sera feito a partir da figura do professor, que sera protagonista das
acoes juntamente com os alunos, sendo a equipe do projeto coadjuvante nessa relacao. Prevemos
a construcao de quatro (04) bals, que serao disponibilizados para uma (01) escola de cada
municipio onde ira ocorrer a capacitacdo dos professores: Ubatuba (SP), Caraguatatuba (SP),
municipios que compdem o territorio alvo do projeto, além de Sao Francisco do Sul (SC), que é a
sede do Projeto Toninhas do Brasil, e entao nos permite dar continuidade ao trabalho que ja vem
sendo realizado em outras fases do Projeto. Ainda prevemos um (01) bal que sera utilizado como
parte dos itens que compordo a Acao 4.4. O contato prévio com unidades escolares e o convite de
adesao ao Programa sera realizado junto a direcao escolar e secretarias de educacao municipais,
que entao firmarao uma parceria com o Projeto. Nesse contexto, prevemos que em cada unidade
escolar um numero de 30 alunos participardo do Programa, somando 90 criancas da primeira
infancia atendidas. Ressaltando que o curso de formacao para professores referente a Acao 4.1.
sera direcionado ao grupo de professores da mesma unidade escolar que recebera o bau, pois ja
terao interagido com a equipe do Projeto e possuirao os conhecimentos construidos na formacao e
poderado colocar em pratica utilizando os itens do programa. Esses itens serao escolhidos de forma
cuidadosa, visando serem materiais que contribuam com o processo de aprendizagem de forma
lidica e experiencial. Sendo assim, entendemos que mesmo dentro de sala de aula os itens tém
potencial para recriar um ambiente atrativo e de alguma forma sejam capazes de trazer o mundo
marinho para dentro da escola. A tematica sobre a toninha e demais assuntos relacionados a sua
conservacao serao temas chave dos jogos e dinamicas, e prevemos também o dialogo com a
disseminacdo da Cultura Oceanica (UNESCO, 2020). O planejamento dos itens do bau sera
realizado pela educadora do Projeto e os itens que o comporao serao confeccionados por
terceiros. De forma itinerante o bal podera ser utilizado em diferentes turmas das trés (03)
unidades escolares ao longo dos 24 meses de Projeto, e ao final desse periodo, caso a direcao das
escolas tenham interesse, poderao ficar com o bal a fim de compor um acervo de materiais de
educacao ambiental marinha. Essa acdo também prevé um nimero de 120 kits (camiseta, livreto
de passatempos, sacochila, lapis que serao entregues as criancas e professores participantes -
cerca de 40 kits por escola para serem distribuidos aos alunos e professores participantes). Toda a
proposta do Programa “Bal da toninha: um tesouro marinho” dialoga com a BNCC (BRASIL, 2018),
uma vez que pretendemos ampliar o repertorio de experiéncias para as criancas e proporcionar:
“condicbdes para que as criancas aprendam em situacoes nas quais possam desempenhar um papel
ativo em ambientes que as convidem a vivenciar desafios e a sentirem-se provocadas a resolvé-los,
nas quais possam construir significados sobre si, 0s outros e o0 mundo social e natural”.

Para avaliar o resultado desta acao junto ao publico da primeira infancia, assim como a
contribuicao que o projeto trouxe aos professores envolvidos na capacitacao, sera aplicado um

questionario semi-estruturado a estes professores antes da capacitacao (Acao 4.1) e apos a



realizacao das atividades propostas no ambito do “Bau da Toninha” como forma de gerar um

indicador de resultado.

Acdo 4.3. Participar de acdes educativas, como eventos e palestras (presenciais ou online).

Figura 13 - Equipe do Projeto Toninhas em atividade no Centro Municipal de Educacao

Infantil Toninhas, Sao Francisco do Sul, em 2019. Fonte: Projeto Toninhas/Univille.

Participar de acdes educativas, eventos do calendario ambiental e realizar palestras ja &
uma rotina dentre as atividades da equipe do Projeto Toninhas do Brasil. Nesse contexto,
continuaremos a atuar junto a comunidade local, publico estudantil e turistas em acoes
presenciais e também online, nos municipios de atuacao do Projeto, por meio da figura dos
assistentes de pesquisa. Prevemos a realizacao de oito (08) acdes educativas, tanto no formato
presencial, quanto online, com a expectativa de participacao de trezentas (300) pessoas. Para
participacao em acoes presenciais, como exposicoes e palestras, prevemos a montagem de quatro
(04) kits de materiais com: banner com informacdes sobre as acdes de pesquisa realizadas nos
territorios, acervo bioldgico com ossos de toninhas e de outros animais marinhos, barbatanas e
dentes de diferentes espécies de golfinhos e animais taxidermizados. Itens que serdo utilizados
para aumentar a interacao com o publico participante proporcionando experiéncias ludicas, além
da divulgacao das atividades do projeto. A entrega de brindes aos visitantes da exposicao também

sera realizada nesta acao.



4.4. Promover a a¢ao educativa “Tem Toninha Aqui!” nos municipios envolvidos com a pesquisa

Figura 14 - Exposicoes ao ar livre realizadas na Fase Il do Projeto Toninhas (Programa Petrobras Socioambiental: 2017-
2019). Fonte: Projeto Toninha/Univille.

A acao educativa “Tem toninha aqui” se trata de uma exposicao com banners, acervo
bioldgico, réplicas de toninhas em tamanho real, jogos e dinamicas com o propdsito de divulgar a
espécie e as acoes desenvolvidas pelo projeto. Temos como expectativa a participacao de um total
de 320 pessoas da comunidade local, estudantes e turistas. Essa acao sera realizada em 8 edicdes,
sendo uma em cada um desses municipios: Ubatuba, Caraguatatuba, Sao Sebastiao, Ilhabela, Praia
Grande, Sao Francisco do Sul, Matinhos e Laguna. Os materiais que compdem a exposicao auxiliam
no processo de popularizacao da toninha e também ajudam a informar sobre a pesquisa cientifica
que esta sendo realizada no territorio. A entrega de brindes aos visitantes da exposicao também

sera realizada nesta acao.



Acdo 4.5. Promover dois eventos online em comemorac¢éo ao “Dia Internacional da
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Figura 15 - Selo em comemoracao ao Dia Nacional da Toninha (esq.). Evento virtual em comemoracao
ao Dia Nacional da Toninha, em 2020, organizado pelo VIVA Instituto Verde e Azul (dir.). Fonte: ICMBio
e VIVA Instituto Verde Azul.

No dia 01 de outubro € comemorado o “Dia Internacional da Toninha”, e nesta data
inUmeros parceiros e pesquisadores se unem em acao em uma rede com uma agenda
compartilhada. Dentro deste calendario, que vem sendo desenvolvido e fortalecido ano apos ano,
estd a acao 4.5 - Promover dois eventos online em comemoracao a data. Além do encontro virtual
em rede, o calendario é composto por uma acao de divulgacao da data nas redes sociais e eventos
presenciais desenvolvidos pelos parceiros de acordo com suas disponibilidades e agendas. Essa
data existe desde 2019 e foi criada a partir da demanda de acdes existentes no Plano de Acao
Nacional para Conservacdao da Toninha (PAN Toninhas). Desde entdao, € um evento que vem
proporcionando espaco para que atividades sejam compartilhadas entre os pesquisadores que
atuam na area da conservacao da espécie, fortalecendo a acao em rede, uma vez que liga diversas
instituicoes ao longo do territério nacional, sendo que no Ultimo evento soma 3.000 visualizacoes
de maneira organica. Ao mesmo tempo, que a celebracao do dia tem como objetivo fazer com que
as tematicas que envolvem a conservacao da toninha também alcancem outros publicos. Assim,
pretendemos fazer dois (02) eventos online, prevendo que o patrocinio estara vigente durante
duas edicoes (outubro de 2022 e outubro de 2023). Como essa acao esta ligada a um calendario
externo com data fixa, € possivel, que em funcdo da assinatura de contrato, a execucao sofra
alteracao de periodo. Os eventos sao elaborados para que alcancem diversas faixas etarias, uma
vez que a toninha ainda é uma espécie pouco conhecida da populacao em geral, sendo assim,
eventos como esse sao importantes para promoverem a popularizacdao, além de despertar a

empatia com a espécie e o ecossistema marinho.



5. Andlise e articulacao institucional nas comunidades envolvidas e fortalecimento de
politicas publicas

Acdo 5.1 Realizar reunides com as comunidades pesqueiras e atores locais para a discussao
da realidade socioecondmica, abrindo a oportunidade para o dialogo e gestdao compartilhada

participativa

A constituicao de um espaco educador sustentavel, pautado por interlocucdes claras e
diretas com as comunidades pesqueiras e diversos setores ligados a pesca, favorece o
envolvimento desses atores sociais nas questdes em que sao protagonistas, e também contribui
para a criacao, de forma participativa e coletiva, de propostas de acdes que visem nao apenas
conciliar a atividade pesqueira de emalhe com a conservacao, mas também, que seja estabelecido
0 compromisso para que as medidas construidas de forma coletiva sejam postas em pratica. Nesse
sentido, este projeto propde a constituicao de espacos dialdgicos entre os diversos atores sociais
envolvidos no processo, estimulando a discussao, propostas de acdo, além de expor de forma
contextualizada a realidade socioambiental, socioecondémica e sociocultural vivida pelas
comunidades. Serao utilizadas diferentes metodologias de mobilizacao, abordagem e exposicao

para que haja uma participacao representativa nas reunioes:

- Exposicao e explicacao de forma contextualizada do resultado de todas as atividades
desenvolvidas nos Ultimos anos na regidao pelas instituicoes envolvidas no Projeto Toninhas do
Brasil, incluindo os dados deste projeto (areas de risco, monitoramento das frotas para estimativa
de mortalidade de toninhas, percepcao dos pescadores artesanais sobre o uso de pingers, analise
da cadeia produtiva do pescado, entre outros). A partir disso, discutir os pontos de convergéncia e
as acoes efetivas de conservacao que vém sendo desenvolvidas e dialogadas entre os atores
sociais. A argumentacao sera baseada nao apenas no conteldo cientifico e na critica, mas buscara
fazer emergir as formas como as comunidades enxergam sua realidade, e abrir espaco para as
problematizacbes e demandas desses atores sociais. As reunides serao desenvolvidas seguindo

como metodologia;
- Contextualizar os conflitos gerados entre a pesca e a conservacao;
- Espaco aberto para debate;

- Divisao dos participantes em grupos de discussao que serdao formados por distintos
atores sociais e institucionais ligadas ao setor pesqueiro e ambiental, buscando viabilizar o dialogo
e o compartilhamento das multiplas experiéncias e saberes, com o objetivo de diagnosticar os

conflitos e as propostas de solucdes;

- Apresentacao dos resultados;

- Construcao coletiva e consensual de propostas para compatibilizacao da atividade



pesqueira de emalhe com a conservacao da toninha.
A realizacao desta acao ocorrera em duas etapas:
Etapa I: Mobilizacao das comunidades para as reunides.

a) Estabelecer contato com as liderancas das comunidades, representantes do Poder
Publico, organizacdes sociais atuantes nas comunidades, igrejas, e unidades escolares locais, para

determinar a data dos encontros e identificar possibilidades logisticas e infraestrutura.
b) Divulgar as datas e os locais de realizacao das Oficinas.

c) Mobilizacdo do publico-alvo prioritario. Mobilizacdo nas colonias, liderancas
comunitarias e secretaria de pesca, entre outros. Divulgacao nas radios locais, cartazes afixados
nas comunidades onde vivem os pescadores. As reunides nao serao restritas apenas aos

entrevistados, mas abertas para a participacao das comunidades e instituicoes ligadas a pesca.
Etapa Il - Execucao das reunioes.

As reunides para elaboracao de propostas em conjunto com o setor pesqueiro para
compatibilizacao da atividade com a conservacao de espécies ameacadas serao realizadas nas

localidades pesqueiras que compoem a area desse estudo. Serao realizadas ao menos 8 reunioes.

Acdo 5.2 Participar nos conselhos gestores das unidades de conservacao que tem conselho
estruturado: Area de Protecdo Ambiental Marinha do Litoral Norte (SP), Area de Protecdo
Ambiental Marinha do Litoral Centro (SP) e Area de Protecdo Ambiental da Baleia Franca (SC);

e para a chefia do Parque Nacional Marinho das Ilhas dos Currais (PR)

‘s

Figura 16 - Participacao da equipe do Prjeto Toninhas em reuni&o do Conselho Gestor da Area de Protecao
Ambiental da Baleia Franca, em 2018. Fonte: Projeto Toninhas/Univille.



A equipe técnica do projeto fara o contato com os gestores de cada unidade de
conservacao para agendar uma participacao em reuniao ordinaria do Conselho Gestor. O objetivo é
fazer uma apresentacao do projeto no primeiro quadrimestre, discutir a proposta com os
conselheiros e colher sugestoes para o desenvolvimento do trabalho; e posteriormente, no ultimo
quadrimestre, fazer uma apresentacao para levar os resultados do projeto, totalizando desta
forma, no minimo, a participacao em duas reunides em cada conselho gestor, de cada unidade de
conservacao envolvida. Contudo, a equipe também ficara a disposicao dos conselhos e podera

participar de outras reunides, caso seja demandado para isso.

6. Desenvolvimento de um planejamento estratégico para a sustentabilidade econémica do projeto.

Acdo 6.1 Realizar oficina de planejamento estratégico e elaborar o documento do
Planejamento Estratégico do Projeto Toninhas do Brasil

O planejamento estratégico é uma ferramenta essencial para que as instituicoes possam
avaliar suas relacdées com o futuro por meio de definicdo de objetivos e resultados a serem
atingidos. Para um planejamento eficaz, € necessario que o mesmo se sustente pelos pilares da
missao, visao e valores, que devem ser claros e conectar o passado com o futuro. O planejamento
estratégico devera avaliar os recursos e capacidade, financeira e humana, disponiveis na
instituicao que hoje ancora o projeto, e avaliar possibilidades de mudanca futura neste cenario.
Serao identificados e diagnosticadas questdes e problemas, e evidenciados objetivos e planos
alternativos, assim como vantagens e desvantagens dos objetivos e planos. Cabe destacar a
importancia em se analisar tanto o ambiente externo quanto os recursos internos, com vistas a
alavancar os pontos fortes e minimizar o efeito de seus pontos fracos. Na analise dos ambientes
externo e interno, nao basta somente levantar dados e informacdes, mas também é preciso
processar e interpretar estas informagdes. Um método muito utilizado é o método S.W.0.T., onde:
i) Strenghts (pontos fortes) relaciona-se com as vantagens endogenas do setor; ii) Weaknesses
(pontos fracos) refere-se as desvantagens endogenas do setor; iii) Opportunities (oportunidades),
apresenta os aspectos positivos e exdgenos do setor que de maneira potencial podem auxiliar no
crescimento do setor; e Threats (ameacas) alude aos aspectos negativos exdgenos que possam
comprometer as vantagens do setor (Wright, Kroll e Parnell, 2000). Desta forma, a analise S.W.0.T.
€ um método que permite posicionar ou situar uma instituicao/projeto dentro do ambiente em
que ele se encontra e auxiliar na formulacao das estratégias para seu fortalecimento.

O planejamento estratégico do Projeto Toninhas do Brasil sera elaborado a partir desta
visdo, com o objetivo de delinear estratégias e mecanismos que possibilitem a sustentabilidade
econdmica do projeto no médio e longo prazo. Para tanto, sera realizado um workshop de trés dias,
em sistema de imersao, com a participacao de pelo menos a equipe central do projeto
(coordenador geral da proposta, gerente operacional, coordenador de comunicacao, coordenador
de pesquisa, coordenador de educacao ambiental e pesquisadores). Os trabalhos serao coordenados
por profissional com experiéncia na area de planejamento estratégico, cedido pela instituicao
proponente. Como primeiro passo, serao definidos a missdao, a visao e os valores do Projeto
Toninhas do Brasil.

Para a analise e interpretacao dos fatores SWOT sera elaborada uma Matriz de Analise SWOT,



apresentada sob a forma de uma matriz quadrada contendo indicacoes de causa e efeito de um
problema, priorizando-os em um encadeamento logico. Apos esta etapa, sera aplicada a
metodologia PDCA - PLAN (Planejamento), DO (Fazer), Check (Avaliar) e ACTION (Acao), com os
resultados traduzidos em diretrizes e metas a serem atingidas para a complementacao do
planejamento a partir da definicio de um plano de acdao. Um plano de acao que pode ser
implantado pelo método 5W1H constando: a) O que fazer; b) Como fazer; c) Onde fazer; d) Quem
devera fazer; e) quando devera fazer; h) Quanto custa. Por fim, sabemos que o ambiente é
mutavel, incerto no longo prazo e complexo, ja que é composto por inUmeros agentes que podem
agir de maneiras diversas das antecipadas pelos elaboradores do planejamento, pois cada agente
entende um problema de maneira diferenciada. Os condutores do planejamento devem estar
atentos as quais interpretacdes sao relevantes, e cuidadosamente identificar as técnicas,
habilidades, conhecimentos e experiéncia dos membros que executam o plano, assim como sua
relevancia para a empresa.

Os resultados das analises serao organizados de forma a compor o Planejamento Estratégico
do Projeto Toninhas do Brasil, com vistas a buscar a sustentabilidade do projeto no médio e longo
prazo. Este documento sera um norteador das acdes que serdao desenvolvidas pela equipe, como

uma visao de futuro que considera a fase pos encerramento do presente contrato.



Descricao da metodologia de avaliacao

Tabela 2 - Avaliacdo do Projeto: Resultados Esperados, Indicadores e Periodo de Verificacao de Avaliacao de Resultados e ODS diretamente relacionado.

pescadores para a implantacao de
mecanismos de reducao de capturas
incidentais

Resultados do Projeto Indicador de Resultados FEADET ok
01 02 03 04 05 06
1. Desenvolvimento do 1.1. NUmero de pescadores capacitados X X
projeto piloto com pingers |e sensibilizados para o uso de pingers
em redes de pesca em redes de emalhe para a reducao da
artesanal no sudeste e sul  [captura incidental de toninhas
do Brasil e analise da
ocorréncia de toninhas nas |1.2. Numero de publicacoes e resumos X X
areas de pesca cientificos elaborados e submetidos
1.3. NUmero de acdes do Plano de Acao X
Nacional para a Conservacao da Toninha
e do Plano de Manejo e Conservacao da
Toninha na CIB (Comissao Internacional
da Baleia) com as quais houve
contribuicao do projeto
1.4. Taxa de captura incidental de
toninhas nas redes monitoradas X
1.5. Densidade de toninhas nas
proximidades das redes monitoradas X
2. Avaliacao operacional e [2.1. Nivel de conhecimento das X
socioecondmica da comunidades envolvidas sobre pingers e
atividade pesqueira impactos do bycatch
artesanal e do uso do
pinger 2.2. Nivel de receptividade dos X




2.3. Namero de oportunidades de
valorizacao do pescado identificadas em
cadeias produtivas nas comunidades de
atuacao do projeto

2.4. Nimero de acoes do Plano de Acao
Nacional para a Conservacao da Toninha
e do Plano de Manejo e Conservacao da
Toninha na CIB (Comissao Internacional
da Baleia) com as quais houve
contribuicao do projeto

2.5. Nimero de Planos de Manejo de UC
com a contribuicao do projeto

3. Conhecimento cientifico
consolidado sobre a
bioacUstica da toninha e
métodos de monitoramento
acustico passivo (MAP)

3.1. NUmero de publicacdes e resumos
cientificos elaborados e submetidos

08 e
14




3.2. Numero de ac¢des do Plano de Acao
Nacional para a Conservacao da Toninha
e do Plano de Manejo e Conservacao da
Toninha na CIB (Comissao Internacional
da Baleia) com as quais houve
contribuicao do projeto

4. Plano de educacao
ambiental utilizando a
toninha como simbolo de
conservacao

4.1.Nivel de aprendizagem dos
professores do ensino infantil
capacitados para desenvolver novas
praticas relacionadas aos temas
educacao ambiental marinha,
conservacao da toninha e Cultura
Oceanica

4.2. Grau de aprendizagem de criancas
da primeira infancia sobre o
ecossistemas marinhos e a conservacao
da toninha

4.3. Nivel de conhecimento da
comunidade sobre a tematica da
conservacao da toninha e

dos ecossistemas marinhos

5. Analise e articulacao
institucional nas
comunidades envolvidas e
fortalecimento de politicas

5.1. NUmero de propostas elaboradas de
forma participativa com as comunidades
envolvidas para a compatibilizacao da

atividade com a conservacao de espécies

14

04 e
14




publicas

6. Desenvolvimento de um
planejamento estratégico
para a sustentabilidade
econdmica do projeto

ameacadas

5.2. NUmero de acdes em planos de acao
€ manejo com as quais houve
contribuicao do projeto

5.3 NUmero de pescadores com maior
conhecimento da cadeia produtiva em
que esta inserido e das possibilidade de
melhoria

6.1. Nimero de propostas de
sustentabilidade econdomica no
Planejamento Estratégico do Projeto
Toninhas do Brasil

08 e
14

08




1. Desenvolvimento do projeto piloto com pingers em redes de pesca artesanal no sudeste
e sul do Brasil e analise da ocorréncia de toninhas nas areas de pesca.

1.1 Numero de pescadores capacitados e sensibilizados para o uso de pingers em redes de
emalhe para a reducdo da captura incidental de toninhas: O uso de pingers como medida para a
reducao de capturas incidentais de pequenos cetaceos em redes de emalhe é uma pratica
inexistente no Brasil, portanto desconhecida pelos pescadores. Um grupo especifico de pescadores
sera capacitado quanto aos procedimentos necessarios para o uso dos pingers, assim como sobre
suas caracteristicas, no Quadrimestre 2 do projeto. Estes mesmos pescadores serao acompanhados
ao longo do projeto pelos assistentes de pesquisa em campo, que utilizarao como metodologia a
observacao participante, com a gravacao de registros em audio e redacao de diarios de campo
durante a fase de coleta de informacdes. Além destes, esperamos despertar o interesse em outros
pescadores da comunidade sobre a importancia da reducao de capturas incidentais. Assim, este
indicador sera avaliado a partir do niumero de pescadores que se mantiverem envolvidos no
projeto ao longo do seu desenvolvimento, mas também pelo nimero de pescadores que
demonstrar interesse. Sera avaliada a mudanca da percepcao e engajamento dos pescadores
quanto ao uso de dispositivos para reducao da captura acidental antes e apds a capacitacao e apos
o periodo de utilizacao dos pingers. Sera elaborado um relatério da capacitacao no Quadrimestre
2, e um relatorio de acompanhamento, a partir dos registros dos assistentes de pesquisa em

campo, no Quadrimestre 5.

1.2. Numero de publica¢des e resumos cientificos elaborados e submetidos: As publicacoes e
resumos cientificos serao aferidos pelo nimero de submissdes a revistas cientificas e congressos
cientificos. Serao submetidos dois resumos no Quadrimestre 3, que comporao um relatorio
especifico de acompanhamento, e o artigo sera submetido no Quadrimestre 6, apos a finalizacao

das analises, que também sera apresentado por meio de relatoério especifico de acompanhamento.

1.3. Numero de a¢des do Plano de Acado Nacional para a Conservacao da Toninha e do Plano
de Manejo e Conservacdo da Toninha na CIB (Comissao Internacional da Baleia) com as quais
houve contribuicao do projeto: Para mensurar este indicador serao contabilizadas as acdes do
PAN Toninhas e do PMC da CIB para as quais o projeto contribuiu efetivamente. A linha de base do
PAN é o relatorio de monitoria do Plano de Acao Nacional para a Conservacao da Toninha, para o
qual foi estabelecido um 2o ciclo para o periodo de 2019 a 2021, cujas acées contempladas neste
projeto foram descritas no item “Alinhamento com Politicas Publicas”. O PMC foi aprovado em
2016 pela Comissao Internacional da Baleia a partir de uma proposicao apresentada pelos governos
dos trés paises de ocorréncia da espécie: Brasil, Uruguai e Argentina. A linha de base do PMC sao
as acoes prioritarias do plano, contempladas neste projeto a partir das acdes descritas no item
“Alinhamento com Politicas Publicas”. No Quadrimestre 6 sera elaborado um relatério especifico
de acompanhamento com as contribuicdes do projeto para a acao MIT 1.1 do objetivo MIT-1
(Mitigate Bycatch) do PMC, que sera encaminhado a Comissao Internacional da Baleia, juntamente

com



o comprovante de envio para a instituicado. Também sera elaborado um relatério especifico com as
contribuicoes do projeto para as acoes 1.6 e 1.8, do Objetivo Especifico 1, e nas acdes 8.4 e 8.5,
do Objetivo Especifico 8 deste PAN, que sera encaminhado ao Grupo de Apoio Técnico (GAT) do
PAN Toninha e ira compor um relatorio especifico de acompanhamento referente a este indicador,

juntamente com o comprovante de envio do documento ao CMA/ICMBio.

1.4. Taxa de captura incidental de toninhas nas redes monitoradas: para mensurar este
indicador sera feita a comparacdo da taxa de captura incidental de toninhas entre as redes
ensonificadas (com pinger) e as redes controle (sem pinger). Esperamos ter taxas de captura
incidental menores nas redes com pinger. Para tanto, serao apresentados relatorios com analises

de dados no Quadrimestre 6, permitindo avaliar o indicador (acao 1.4).

1.5. Densidade de toninhas nas proximidades das redes monitoradas: este indicador sera
mensurado por meio da analise dos dados de densidade de toninhas em redes ensonificadas (com
pinger) e redes controle (sem pinger); ou seja, esperamos nao ter registros, ou ter menos
registros, de toninhas nas proximidades de redes ensonificadas. Para tanto, serao apresentados

relatorios com analises de dados no Quadrimestre 6, permitindo avaliar o indicador (acao 1.4).

2. Avaliacao operacional e socioecondmica da atividade pesqueira artesanal e do uso do pinger.

2.1. Nivel de conhecimento das comunidades envolvidas sobre pingers e impactos do bycatch:
O nivel de conhecimento sera avaliado através de um questionario, que consistira em questoes de
multipla escolha pertinentes as tematicas da captura incidental, da conservacao da toninha e de
medidas de reducao da captura incidental. Este questionario sera aplicado aos pescadores em dois
momentos: primeiramente, antes da realizacao da capacitacao (Acao 1.2), para que tenhamos
uma linha de base, e depois, no fim do projeto piloto com os pingers, durante uma das reunioes
com os pescadores e atores locais (Acao 5.1), para que seja possivel avaliar o quanto o
conhecimento dos pescadores sobre o tema aumentou ao participar das nossas acdes. O resultado
dos questionarios sera apresentado em relatorio de acompanhamento especifico no Quadrimestre
6.

2.2 Nivel de receptividade dos pescadores para a implantacdo de mecanismos de reducao
de capturas incidentais: Este indicador sera avaliado a partir da participacdo e envolvimento dos
pescadores nas reunides que serao promovidas a partir das Acdao 2.4, com relatorio a ser

apresentado no Quadrimestre 6.

2.3 Numero de oportunidades de valorizacdo do pescado identificadas em cadeias
produtivas nas comunidades de atuacado do projeto: A partir do diagnostico da cadeia produtiva
(Acdo 2.5), que sera realizado nas quatro comunidades onde sera executado o projeto piloto, sera

feita uma analise para identificar oportunidades de valorizacdo do pescado nos diferentes elos



dessas cadeias. Estas informacoes serao validadas durante as reunides com os pescadores (Acao
2.3) e consideradas na analise de potencial/viabilidade de implementacao de pingers (Acao 2.6). O
acompanhamento deste indicador podera ser feito a partir dos relatérios das Acoes 2.5 e 2.6, que

serao apresentados nos Quadrimestres 4 e 6.

2.4. Numero de acées do Plano de Acdo Nacional para a Conservacao da Toninha e do Plano
de Manejo e Conservacdo da Toninha na CIB (Comissao Internacional da Baleia) com as quais
houve contribuicao do projeto: Para mensurar este indicador serao contabilizadas as acdes do
PAN Toninhas e do PMC da CIB para as quais o projeto contribuiu efetivamente. A linha de base do
PAN é o relatorio de monitoria do Plano de Acao Nacional para a Conservacao da Toninha, para o
qual foi estabelecido um 2o ciclo para o periodo de 2019 a 2021, cujas acées contempladas neste
projeto foram descritas no item “Alinhamento com Politicas Publicas”. O PMC foi aprovado em
2016 pela Comissao Internacional da Baleia a partir de uma proposicao apresentada pelos governos
dos trés paises de ocorréncia da espécie: Brasil, Uruguai e Argentina. A linha de base do PMC sao
as acoes prioritarias do plano, contempladas neste projeto a partir das acdes descritas no item
“Alinhamento com Politicas Publicas”. No Quadrimestre 6 sera elaborado um relatério especifico
com as contribuicées do projeto para as acoes 1.9 e 1.10, do Objetivo Especifico 1, e acoes 2.5,
2.6, 2.7 e 2.13, do Objetivo Especifico 2 do PAN, que serdao encaminhados ao Grupo de Apoio
Técnico (GAT) do PAN Toninha e ira compor um relatorio especifico de acompanhamento referente
a este indicador, juntamente com o comprovante de envio do documento ao CMA/ICMBio. No caso
do PMC da CIB, no Quadrimestre 6 sera elaborado um relatério especifico com as contribuicoes do
projeto para as acées MON 1.2 do objetivo MON-1 (Monitor Abundance, Trends and Bycatch) e MIT
1.1 do objetivo MIT-1 (Mitigate Bycatch) deste plano, que sera encaminhado a Comissao

Internacional da Baleia.

2.5. Numero de Planos de Manejo de UC com a contribuicdo do projeto: O projeto ira
contribuir com varias acdes previstas nos Planos de Manejo de pelo menos trés Unidades de
Conservacao presentes no territorio de atuacao. A equipe ira participar de reunides dos conselhos
gestores destas unidades, quando existentes, e no Quadrimestre 6 ira encaminhar o documento
de andlise integrada do potencial/viabilidade de implantacdo dos pingers como mecanismo de

reducao de capturas incidentais na pesca artesanal.

3. Conhecimento cientifico consolidado sobre a bioacustica da toninha, métodos de

monitoramento acustico passivo (MAP)

3.1. Numero de publicagdes e resumos cientificos elaborados e submetidos: As publicacées
e resumos cientificos serao aferidos via nimero de submissdes a revistas cientificas e congressos
cientificos. Serao submetidos dois resumos no Quadrimestre 2, que comporao um relatorio

especifico de acompanhamento, e o artigo sera submetido no Quadrimestre 6, apds a



finalizacao das analises, que também sera apresentado por meio de relatério especifico de

acompanhamento.

3.2. Numero de ac¢ées do Plano de Acao Nacional para a Conservacao da Toninha e do Plano
de Manejo e Conservacao da Toninha na CIB (Comissdo Internacional da Baleia) com as quais
houve contribuicdo do projeto: O projeto contribuira com agdes previstas no Plano de Acao
Nacional para a Conservacao da Toninha e no Plano de Manejo e Conservacao da Toninha da CIB
(Comissao Internacional da Baleia). Para mensurar este indicador, serao contabilizadas as acoes
do PAN Toninhas e do Plano de Manejo e Conservacao da Toninha para as quais o projeto
contribuiu efetivamente. O Plano de Manejo da Comissao Internacional da Baleia (CIB) foi
aprovado em 2016 pela CIB a partir de uma proposicao apresentada pelos governos dos trés paises
de ocorréncia da espécie: Brasil, Uruguai e Argentina. As linhas de base, neste caso, sao: (I) o
relatorio de monitoria do Plano de Acao Nacional para a Conservacao da Toninha, para o qual foi
estabelecido um 2o ciclo para o periodo de 2019 a 2021, cujas acées contempladas neste projeto
foram descritas no item “Alinhamento com Politicas Publicas”; e (Il) as acoes prioritarias do Plano
de Manejo da CIB, cujas acdes contempladas neste projeto foram descritas no item “Alinhamento
com Politicas Publicas”. No Quadrimestre 6, sera elaborado um relatorio especifico com as
contribuicoes do projeto para a acao 1.10 do Objetivo Especifico 1 e as acdes 8.4 e 8.5 do
Objetivo Especifico 8 do PAN, que sera encaminhado ao Grupo de Apoio Técnico (GAT) do PAN
Toninha e ira compor um relatério especifico de acompanhamento referente a este indicador,
juntamente com o comprovante de envio do documento ao CMA/ICMBio. No Quadrimestre 6 sera
elaborado um relatério especifico com as contribuicées do projeto para as acées MON 1.9 do
objetivo MON-1 (Monitor Abundance, Trends and Bycatch) e MIT 1.1 do objetivo MIT-1 (Mitigate

Bycatch) deste plano, que sera encaminhado a Comissao Internacional da Baleia.
4. Plano de educacao ambiental utilizando a toninha como simbolo de conservacéo.

4.1. Nivel de aprendizagem dos professores do ensino infantil capacitados para desenvolver
novas praticas relacionadas aos temas educacdo ambiental marinha, conservacao da toninha e
Cultura Ocednica: O desenvolvimento de novas praticas pelos profissionais da educacdo com os
quais o projeto ira interagir na formacao continuada sera mensurado através da aplicacao de
questionario pré e pos atividade. O questionario sera aplicado via plataforma Google Forms, com
controle de acesso por confirmacao de e-mail dos professores e gestores das escolas participantes
(Acao 4.1). Apos a conclusao do curso, e um periodo apos a entrega do “Bal da Toninha: um
tesouro marinho”, o mesmo questionario sera reaplicado para que seja possivel avaliar como esta
acao impactou suas praticas em sala de aula, com o desenvolvimento de novas habilidades para
trabalhar com as tematicas ligadas a educacdo ambiental marinha e Cultura Oceanica, sobretudo a
conservacao da toninha. Os resultados dos questionarios serao compilados em um relatorio técnico

analitico que sera encaminhado no Quadrimestre 6.



4.2. Grau de aprendizagem de criangas da primeira infancia sobre o ecossistemas marinhos
e a conservacdo da toninha: O conhecimento das criancas sobre o ecossistema marinho e a
conservacao da toninha, a partir das acoes do projeto, sera avaliado analisando sua aprendizagem
por meio de desenhos pré e pos ao desenvolvimento das atividades do programa “Bau da Toninha:
um tesouro marinho” (Acao 4.2). Os professores envolvidos no curso de formacao continuada
atuarao como colaboradores nesse processo; por meio destes, sera desenvolvida uma atividade
com a turma de alunos, na qual eles serao convidados a fazer um desenho sobre o ambiente
marinho. Apos o desenvolvimento das atividades do bal, novamente as criancas serao convidadas
a fazer um desenho do ambiente marinho. A analise sera feita por meio da comparacao entre os
desenhos pré e pos, a fim de verificar os elementos que faziam parte do conhecimento da crianca,
e dos elementos que passaram a fazer parte do seu repertorio. Por entender que a avaliacao nessa
faixa etaria € complexa, nos orientamos na Base Nacional Comum Curricular (Brasil, 2018) para a
educacao infantil, que define que as habilidades a serem desenvolvidas nessa faixa de
desenvolvimento devem contemplar atividades ludicas, com eixos estruturantes em “interacbes” e
“brincadeira”. Experiéncias nas quais as criancas possam construir e apropriar-se de
conhecimentos por meio de suas acdes e interacées com seus pares e com os adultos, o que
possibilita aprendizagens, desenvolvimento e socializacao. Esses pressupostos nao sustentam
apenas a fase avaliativa, mas toda a construcao do Programa “Bal da Toninha: um tesouro
marinho”. Os resultados dos questionarios serdao compilados em um relatorio técnico analitico que

sera encaminhado no Quadrimestre 6.

4.3. Nivel de conhecimento da comunidade sobre a tematica da conservacado da toninha e
dos ecossistemas marinhos: Ao participarmos de eventos e acées educativas nas comunidades nas
quais o projeto estara atuando, assim como em atividades online, temos a oportunidade de
apresentar a toninha, sua  problematica e a importancia de sua conservacao,
promovendo assim uma oportunidade de reflexao conjunta sobre o papel dos diferentes atores
sociais na protecao dos espacos marinhos e espécies ameacadas. Partindo do entendimento de que
esse potencial de envolvimento é catalisador de transformacdes socioambientais, essa interacao
sera mensurada através da aplicacao de um questionario do tipo opinidao. Para os eventos
presenciais sera aplicado um questionario de mdltipla escolha avaliando os conhecimentos do
publico com relacao a espécie e seus riscos, além de possiveis acdes contributivas para a protecao
do ecossistema marinho. Para os encontros online o mesmo questionario sera aplicado, mas neste
caso via Google Forms, com controle de acesso por meio do cadastramento de e-mail. Para analise
deste indicador teremos como linha de base o entendimento de que o conhecimento acerca da
espécie € incipiente. Os resultados dos questionarios serao compilados em relatoérios técnicos,
sendo que o primeiro relatorio especifico de acompanhamento sera encaminhado nos

Quadrimestre 2, 5.

5. Andlise e articulacdo institucional nas comunidades envolvidas e fortalecimento de

politicas publicas.



5.1. Numero de propostas elaboradas de forma participativa com as comunidades envolvidas
para a compatibilizacdo da atividade com a conservacdo de espécies ameacgadas: A partir das
discussoes geradas nas reunides com as comunidades pesqueiras, gestores e demais atores sobre a
realidade socioeconomica local, um relatorio técnico analitico contendo as possiveis propostas de
atuacao para a protecao da espécie e dos ecossistemas marinhos nos territorios sera utilizado para
mensurar a efetividade de envolvimento desses publicos com a tematica. Estas propostas serao
levantadas a partir das atas das reunides. Esses relatorios serdao produzidos nos Quadrimestres 4 e
6.

5.2. Numero de acbées em planos de acdo e manejo com as quais houve contribuicdo do
projeto: O projeto contribuira com acoes previstas no Plano de Acao Nacional para a Conservacao
da Toninha e no Plano de Manejo e Conservacao da Toninha da CIB (Comissao Internacional da
Baleia). Para mensurar este indicador, serao contabilizadas as acées do PAN Toninhas e do Plano de
Manejo e Conservacao da Toninha para as quais o projeto contribuiu efetivamente. O Plano de
Manejo da Comissao Internacional da Baleia (CIB) foi aprovado em 2016 pela CIB a partir de uma
proposicao apresentada pelos governos dos trés paises de ocorréncia da espécie: Brasil, Uruguai e
Argentina. As linhas de base, neste caso, sdo: (I) o relatério de monitoria do Plano de Acédo
Nacional para a Conservacao da Toninha, para o qual foi estabelecido um 2o ciclo para o periodo
de 2019 a 2021, cujas acoes contempladas neste projeto foram descritas no item “Alinhamento
com Politicas Publicas”; e (ll) as acoes prioritarias do Plano de Manejo da CIB, cujas acoes
contempladas neste projeto foram descritas no item “Alinhamento com Politicas Publicas”.

No Quadrimestre, 6 sera elaborado um relatorio especifico com as contribuicdes do projeto para a
acao 5.5 do Objetivo Especifico 5 do PAN, que sera encaminhado ao Grupo de Apoio Técnico (GAT)
do PAN Toninha. Mesmo procedimento para as contribuicées do projeto para a acao MIT 1.1 do
objetivo MIT-1 (Mitigate Bycatch) do Plano de Manejo e Conservacdao da Toninha, que sera

encaminhado a Comissao Internacional da Baleia.

5.3 Numero de pescadores com maior conhecimento da cadeia produtiva em que esta inserido
e das possibilidade de melhoria: este indicador sera avaliado por meio da aplicacao de
questionarios antes e depois das acdes do projeto com os pescadores. Estes questionarios serao
compostos de questdes objetivas e abertas sobre a cadeia produtiva do pescado e sobre as
oportunidades de intervencoes identificadas por eles para torna-la mais sustentavel e socialmente
responsavel. A aplicacao destes questionarios aconteceriam em conjunto com a dos questionarios
do indicador 2.1. O questionario antes das acdes servira como linha de base para avaliacao do
impacto. Na comparacao das respostas dos pescadores ao questionario, sera avaliado se a
participacao dos mesmos nas acdes do projeto e nas reunides teve impacto sobre a compreensao
deles em relacdo a cadeia produtiva e ao papel deles dentro deste mercado. Estas informacdes

estarao no relatério da Acao 5.1.



6. Desenvolvimento de um planejamento estratégico para a sustentabilidade econémica do projeto.

6.1. Numero de propostas de sustentabilidade econémica no Planejamento Estratégico do
Projeto Toninhas do Brasil: Para mensurar a efetividade do Planejamento Estratégico, no
Quadrimestre 6 sera elaborado um relatoério analitico contendo as propostas e caminhos para a
sustentabilidade econdmica do negdcio levando em consideracao sua natureza de atuacao e

potencial de mudanca socioambiental.
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6.Plano de comunicacao

Tabela 3 — Plano de comunicacdo do projeto.

Objetivos da Atividades Publicos - Instrumentos | Quantida | Periodo | Periodo | Periodo | Periodo | Periodo | Periodo
Comunicacao Alvo da / Produtos de d 1 2 3 4 5 6
Atividade de Comunicacao e total
Comunicacao
1. Popularizar a A. Producao da série de Criancas de Arquivos de 03 01 01 01
toninha e o musicas infantis “Um 0 a 6 anos audio
ambiente onde mar de toninhas” em (musica)
ela vive, plataforma YouTube e produzidos
auxiliando na agregadores de audio
promocao de
empatia para B. Producéo de videos Criancas e Videos 04 01 01 01 01
com a espécie e da série Jovens produzidos
sensibilizar a “Descomplicando a
comunidade Ciéncia” para o canal
S?btr)f mati da no YouTube do Projeto
EUZ ematica da Toninhas do Brasil
conservacao. C. Atualizacao dos Criancas e Aplicativo 02 02
aplicativos Toninha's Jovens s
Life e Toninha's atualizad
0s
Adventure
D. Adesivagem e Criancas de 0 BauUs da 04 04
aplicacao de marca a 6 anos e toninha
no "Bau da toninha: professores
um tesouro marinho”
E. Producao do livreto de Criancas de 0 Livreto de 200 200

passatempo da toninha

a 6 anos e

passatempos




“Um mar de diversao” professores impressos
F. Producao do e- Professores E-book 01 01
book para produzido
professores
(material de apoio
Curso)
G. Atualizacdo periddica Comunidade em Postagens nas 192 32 32 32 32 32 32
das midias sociais do geral redes sociais
Projeto Toninhas do
Brasil (Facebook,
Instagram e Linkedin)
H. Realizacao de Comunidade Encontros 04 01 01 01 01
Encontros Online (live) em geral Online
nas redes sociais
(Instagram ou YouTube)
com projetos e
referéncias
Socioambientais sobre
conservacao marinha e os
oDS .
2. Fomentar o A. Elaboracao da nova Comunidade Arquivo com 01 01
fortalecimento e identidade visual da em geral identidade
posicionamento marca do Projeto visual e
das marcas do Toninhas do Brasil manual de
Projeto Toninhas aplicacao e
do Brasil utilizacao da
marca
B. Reestruturacao do site Comunidade Layout de 01 01
institucional do Projeto em geral homepage
Toninhas do Brasil com
habilitacao para os
idiomas inglés e
espanhol
C. Produzir materiais de Publico Adesivagem 02 01 01
identificacao da marca Externo do

veiculo do




projeto

Adesivagem 01 01
da
embarcacao
do
projeto
Wind banner 02 02
Tenda usada 02 02
em eventos
Banners 08 02 02 02 02
PUblico Camisetas 20 20
Interno com
(Uniforme) protecao
UVA/UVB
Camisetas 100 100
Casacos de 20 20
fleece
Casacos corta 20 20
vento
D. Produzir materiais de Comunidade Camisetas 500 300 200
divulgacao (brindes) em geral adulto
Bonés 1000 600 400
Adesivos para 1500 1500
carro
Chaveiros 1000 1000




Camisetas 500 500
infantil
Lapis de 1000 1000
escrever
Boton 500 500
Sacochila 500 500
Calendario 500 250 250
para
pescadores
(tabua de
marés e ciclo
lunar)*
3. Divulgar as | A. Atualizacao Jornalistas Releases 10 01 01 02 02 02 02
acoes de pesquisa periodica da
e atuacao do imprensa
Projeto Toninhas
do Brasil B. Produzir videos sobre Jovens e Videos 06 01 01 01 01 01 01
as acoes do Projeto Adultos
Toninhas do Brasil para
as redes sociais
C. Produzir videos- Jovens e Videos 04 01 01 01 01
entrevista para o Adultos
YouTube com a tematica
voltada a pesquisa,
conservacao e a gestao
ambiental
D. Divulgacao de Comunidade em | Postagens na 06 01 01 01 01 01 01
resultados e  acdes geral homepage do
do Projeto Toninhas Projeto
do Brasil na Toninhas
homepage.
E. Cessdo a Petrobras de Petrobras Imagens 10 05 05

10 imagens com os devidos

direitos de uso.




F. Produzir uma Petrobras Apresentacao 01 01
apresentacao (PPT) sobre (PPT)
o projeto contendo seus
objetivos e disponibilizar a
Petrobras.

G. Djsponilgilidade de Petrobras . Car‘tq Fie 01
participacao de disponibilidade
representantes do projeto
em acoes da Petrobras
presenciais e/ou digitais.**

* Esses itens possuem dependéncia de datas e calendario externo ao projeto e podem sofrer alteracao no periodo de execucdo, de acordo com a data de assinatura de
contrato com a patrocinadora e inicio efetivo das atividades.

** Essas participacoes serdo realizadas sem cobranca de caché e de acordo com a disponibilidade das partes, sendo que os custos ficarao a cargo da Petrobras,
quando solicitados pela Petrobras.



7.Estratégia de atuacao em comunicacdo e alcance

potencial das atividades

Nos ultimos anos, as acdes de educomunicacao desenvolvidas pelos integrantes e
parceiros do Projeto Toninhas do Brasil se consolidaram e vém ganhando espaco em veiculos
importantes, favorecendo o agendamento de tematicas ligadas a espécie no calendario
jornalistico do pais. Os anos de 2017-2019, durante a Ultima fase de patrocinio Petrobras,
por meio do Programa Petrobras Socioambiental, rendeu ao Projeto 223 publicacoes
espontaneas na imprensa regional e nacional. Segundo a estimativa de valoracao de midia,
isso representa um montante de aproximadamente 950 mil reais, se considerarmos apenas 0s
veiculos comerciais. A marca ou mencao a patrocinadora esteve presente na maioria das
publicacées, com um valor estimado em mais de 600 mil reais.

As midias sociais do Projeto Toninhas também foram responsaveis por uma grande
aproximacao dos publicos pretendidos. Se considerarmos as postagens para as redes
Facebook, Instagram, YouTube e Twitter, e somarmos as interacdes (curtidas, comentarios,
compartilhamentos, visualizacdes, etc), mais de 160 mil pessoas se engajaram diretamente
nas acoes de comunicacao virtual do projeto durante os dois anos de execucdao do
patrocinio. O alcance da comunicacdo nesse mesmo periodo ultrapassou a marca de 780 mil
pessoas. Esses numeros refletem a assertiva das estratégias da comunicacdo, baseadas em
um plano de acdao continuado nas midias e forte interacdo com a imprensa, além da
execucao de produtos de alto valor comunicacional. Entre os trabalhos de destaque estao
dois aplicativos do tipo game, os videos “Descomplicando a Ciéncia” e a animacao “As
aventuras da toninha Babi”, ambos com acesso livre no YouTube, tendo a animacao
alcancado mais de 50 mil visualizacdes organicas so nessa plataforma de streaming.

Mesmo diante dos resultados positivos no campo da comunicacdo, e também da
pesquisa e educacao ambiental, os niveis de mortalidade da espécie continuam significativos
e a desinformacdo quanto a toninha e a captura incidental ainda persiste. Ha, de maneira
geral, um desconhecimento da populacao sobre questdes ambientais complexas, como a
extincao de espécies, perda da biodiversidade e os impactos destes para a vida humana.
Esses distanciamentos dificultam o aprofundamento dos discursos em torno da problematica
da toninha e o engajamento social em questdes de interesse coletivo, como a preservacao
dos ecossistemas costeiros. Sendo assim, os esforcos de comunicacao devem ser continuados

e constantes, a fim de fortalecer uma ecocidadania que diminua essas distancias e seja uma



influenciadora nas mudancas socioambientais.

Um dos caminhos para tal € a criacao de vinculos homem-animal, por meio da
traducao dos conhecimentos cientificos ao publico, de maneira aproximativa. Dessa forma,
estruturamos nossas linhas de atuacao pautados nas teorias de educomunicacao, que tém
como principal objetivo a construcao de pontes entre o mundo académico e o mundo real,
ampliando a valorizacdo da natureza como um todo e a percepcao critica de que o
desaparecimento de uma espécie afeta o ambiente e a qualidade de vida de todos.

Nesse processo, temos como missao tornar a toninha um animal simbolo, icone das
regides costeiras do pais, associando a presenca dela a qualidade de vida desses e nesses
ambientes. Nosso objetivo € popularizar a espécie, a0 mesmo passo que insere a
problematica no contexto social das populacdes que coabitam o territério. A valorizacao dos
saberes tradicionais e outras formas de conhecimento € parte importante dessa construcao.
De forma mais ampla, proteger e conservar as toninhas nao deve ser visto apenas como um
objetivo pontual, uma vez que os ambientes marinhos e costeiros estao juntamente
ameacados.

Cabe lembrar que, em um processo de comunicacao efetivo, todos ganham: a espécie
protegida; a sociedade que vé na bandeira um espaco de discussao e construcdo da
sustentabilidade; e o Projeto com seus patrocinadores, que além de apoiarem iniciativas
valorosas, encontram ai uma oportunidade de posicionamento e fortalecimento de marca.

“Todos os materiais e pegas grdficas produzidos, uniformes, infraestruturas reformadas
ou construidas, equipamentos, lanchas, e todos os outros investimentos feitos pelo projeto
previstos no plano de comunicacdo, receberdao aplicacdo da logomarca ou cita¢do a Petrobras,
seguindo rigorosamente o plano de aplicacdo da marca e serdo submetidos a prévia aprovagao
pela Petrobras.”

Assim, para dar conta desses desafios, elaboramos a presente proposta, conforme

detalhado abaixo.

1. Popularizar a toninha e o ambiente onde ela vive, auxiliando na promoc¢éao
de empatia para com a espécie e sensibilizar a comunidade sobre a problematica da sua

conservacao.

A. Producao da série de musicas infantis “Um mar de toninhas” em plataforma

YouTube e agregadores de audio
Por meio da composicdao de no minimo trés (03) musicas infantis, com cerca de 2

minutos cada, tendo como tematica central a toninha, suas caracteristicas e os ecossistemas
costeiros, a producao € voltada para criancas da primeira infancia. O objetivo €, por meio de
uma linguagem simples, ludica e carregada de elementos do imaginario infantil, desenvolver
produtos de profunda aderéncia a essa fase da vida, alcancando também os pais e
cuidadores do publico-alvo. Usamos como inspiracao produtores de conteldo como a
“Galinha Pintadinha” e a “Palavra Cantada”, buscando produtos que valorizam a melodia e a
producao musical, além de optar por letras simples e com refroes fortes, para ampliar a

disseminacao para além do momento de consumo na plataforma. As musicas serao



disponibilizadas de forma gratuita e com classificacao livre no canal no YouTube do Projeto
Toninhas do Brasil e agregadores de audio. A versao publicada no YouTube contara com uma
animacao simples a fim de entreter as criancas sem desviar o protagonismo das cancoes,
somando ao potencial educativo das letras. Além do streaming de audio, uma tendéncia
crescente com aderéncia cada vez maior de diversos publicos, optamos pelo lancamento
também no YouTube, levando em consideracao a democratizacdao de acesso, possibilitado
pela plataforma. Essa producao sera realizada por meio de contratacao de servico
especializado externo, com supervisao do coordenador de comunicacdo. Essa atividade

devera ocorrer nos Quadrimestres 3, 4 e 5.

B. Producao de videos da série “Descomplicando a Ciéncia” para o canal no

YouTube do Projeto Toninhas

Com a preocupacao de popularizar os assuntos cientificos e aproveitar a baixo custo
de acesso a internet, foi pensada a série “Descomplicando a Ciéncia”. Dando continuidade a
um produto ja consolidado pelo Projeto Toninhas, propomos a realizacao de no minimo
quatro novos episodios desta série de videos para o canal no YouTube do Projeto. O produto
foi desenvolvido inicialmente no ano de 2018, quando o Projeto Toninhas contava com seu
terceiro patrocinio no Programa Petrobras Socioambiental, e obteve uma larga aderéncia de
publico. Ja orientados pela necessidade de uma narrativa transmidia, proposta pelo
eduentretenimento, os videos de aproximadamente trés minutos possuem uma roupagem
leve e aproximativa, apresentando tematicas cientificas ligadas a biodiversidade - sobretudo
a vida marinha, com foco no Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 14 - Vida embaixo
d’agua. Em uma linguagem informal, simples, mas com informacdes claras, objetivas, o
produto € adequado ao publico infanto-juvenil. Os desenhos seguem o estilo “Draw my life”,
que consiste em um video com a edicao acelerada. Na filmagem uma mao desenha em um
quadro branco enquanto a historia é narrada, facilitando aos espectadores o entendimento
da mensagem. Para completar o cenario ludico e artistico, os videos contam com uma
narracao em voz infanto-juvenil. Essa atividade deve ocorrer nos Quadrimestres 2, 3, 4e 5,
com producao e edicao da equipe, sendo os desenhos de responsabilidade da coordenacao

de educacao ambiental e a edicao e direcao da coordenacao de comunicacao.

C. Atualizacao dos aplicativos Toninha's Life e Toninha's Adventure
Na logica de rede é preciso estar presente em diferentes canais e em constante

atualizacao. Sob esse norte foram pensados os aplicativos “Toninhas Life” e “Toninhas
Adventure”, no ano de 2018. Jogos educativos que recriam o ambiente e as caracteristicas
da vida das toninhas, além de incluir no contexto dos jogos os riscos que elas sofrem e as
atitudes necessarias a sua conservacao. Por meio dos aplicativos, os jogadores tomam

conhecimento



das principais ameacas a espécie, como a captura em redes de pesca e a poluicdo marinha
de diferentes naturezas. Também é possivel compreender aspectos biologicos do animal,
como o fato de ser um mamifero, se locomover em grupos familiares, nadar até a superficie
para respirar e suas principais fontes de alimento, ampliando e popularizando o
conhecimento cientifico acerca da vida embaixo d’agua (ODS 14). Adequar o conhecimento
cientifico a formatos tao diversos, tao especificos e peculiares traz a possibilidade de
produtos com capacidade focal bastante acentuada. Em sua primeira versao, os aplicativos
de classificacao livre somaram cerca de 3.000 downloads gratuitos. Por esse motivo esta
prevista a atualizacdo desses dois aplicativos para novos aparelhos 10S e Android. Além do
arquivo compativel com versdes mais recentes aos sistemas operacionais de tablets e
smartphones, a atividade prevé o gerenciamento das contas de dominio desses aplicativos na
Apple Store e na Play Store. Junto da atualizacdo, sera desenvolvido um plano de
relancamento virtual nas redes sociais do Projeto desses produtos ja com a nova identidade

visual da marca. Essa atividade devera ocorrer no Quadrimestre 4.

D. Adesivagem e aplicacdo de marca no "Bau da toninha: um tesouro marinho”
A realizacdo do Programa “Bal da toninha: um tesouro marinho” tem como objetivo

levar a tematica da Cultura e Literatura Oceanica para dentro do ambiente escolar, ao
oferecer uma ferramenta pedagogica auxiliar aos professores da primeira infancia. Por meio
de um bal com materiais ludicos, desejamos proporcionar experiéncias e desenvolver a
empatia pela toninha e ambientes marinhos, além de despertar o pertencimento ao
territorio no publico-alvo. O bal contara com jogos que abordam a popularizacdo da
toninha, aspectos especificos da sua conservacao e de seu ecossistema. Nos inspiramos em
jogos classicos, como os de tabuleiro, jogos da memoria e quebra-cabecas, para a
construcao de quatro baus. Os jogos serao acompanhados de material descritivo, a fim de
oferecer autonomia aos educadores na utilizacdo dos materiais. Trés bals serdao
disponibilizados de forma estratégica em escolas no territorio de atuacao, conforme descrito
na acao 4.2 do resultado esperado 04, sendo um bau, de posse do projeto, utilizado como
parte dos itens das atividades 4.4. O detalhamento da distribuicao e uso dos baus esta
melhor descrito na acdo 4.2 do resultado esperado 4. A confeccao dos baus sera feita pela
equipe do projeto, sob a supervisdo do coordenador de Educacdo Ambiental. A comunicacdo
cabe a correta adesivagem e aplicacao das marcas do projeto e do patrocinador nos baus,
em alinhamento aos manuais de marca do Projeto e da Petrobras. Essa atividade esta

prevista para ocorrer nos Quadrimestre 3.

E. Producado do livreto de passatempos da toninha “Um mar de diversao”

Ainda pensando no publico da primeira infancia, e com base nos pressupostos da Base
Nacional Comum Curricular, sera produzido o livreto de passatempos da toninha: “Um mar
de diversao”. O conteldo ludico, destinado a fase de pré-alfabetizacdao, sera rico em
imagens e cores, favorecendo as habilidades a serem desenvolvidas nessa faixa de

desenvolvimento, que devem contemplar os eixos estruturantes em “interacoes” e



“brincadeira”. Experiéncias nas quais as criancas possam construir e apropriar-se de
conhecimentos por meio de suas acoes e interacdes com seus pares e com os adultos, o que
possibilita aprendizagens, desenvolvimento e socializacao, trazendo a toninha e os
ecossistemas marinhos para o imaginario infantil. Acreditamos que tal acao possui um largo
potencial de mudanca socioambiental a longo prazo. Para o desenvolvimento desse material
havera a contratacao de servico de designer sob a supervisao do coordenador de Educacao
Ambiental e do coordenador de Comunicacao. Prevemos a producao e impressao de 200
exemplares a serem distribuidos prioritariamente aos alunos da educacao infantil das escolas
que receberem o Programa "Bau da toninha: um tesouro marinho” (acao 4.2) e o publico
atendido na acao “Tem toninha Aqui!” (acao 4.4), do resultado esperado 4. O livreto de
passatempo também ficara disponivel no site do Projeto Toninhas do Brasil para download

gratuito, ampliando o alcance da acao. Essa atividade deve ocorrer no quadrimestre 2.

F. Producao do e-book para professores (material de apoio curso)

Como material de apoio aos professores atendidos no curso de formacao sobre a
educacdo ambiental marinha descrito na acdao 4.1 do resultado esperado 4, sera
confeccionado um e-book. Dentre os conteldos do e-book estardao temas relacionadas as
toninhas e outros animais marinhos ameacadas de extincao, os principios da Cultura
Oceanica, os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (com foco no ODS-14) e a
importancia da participacao na Década da Ciéncia Oceanica, além de dicas de dinamicas de
como essas tematicas podem ser trabalhadas em sala de aula. Esse material sera
disponibilizado no formato PDF aos 30 educadores que participarem do curso (acao 4.1). O
e-book também ficara disponivel para download gratuito no site do Projeto Toninhas do
Brasil, a fim de que outros educadores também possam utilizar o material como base para
preparacao de aulas e desenvolvimento das dinamicas. Além da possibilidade do produto
como ferramenta pedagogica auxiliar, o e- book se configura como uma rica oportunidade de
posicionamento das marcas do projeto e do patrocinador, e espaco para o fortalecimento dos
objetos educomunicativos do projeto. O material devera ser em formato A4, composto por
textos, figuras e imagens reais, contendo de 15 a 30 paginas (decisao esta que sera definida
a partir do projeto grafico). Para o desenvolvimento desse material havera a contratacao de
servico de designer ou editora sob a supervisao do coordenador de Educacao Ambiental e do

coordenador de Comunicacao. Essa atividade devera ocorrer no Quadrimestre 3.

G. Atualizacao periddica das midias sociais do Projeto Toninhas do Brasil

Como aprendido nas edicdes anteriores do Projeto, as redes sociais constituem um
meio rapido, eficiente, de facil acesso, com pluralidade de publico, permitindo assim, uma
comunicacao direta e com possibilidade dialdgica, além de inexisténcia de impacto
ambiental negativo direto e custo econdmico relativamente baixo. Dessa forma, objetivando
estreitar e manter os vinculos entre o Projeto Toninhas do Brasil e seus publicos, as redes
sociais devem ser constantemente atualizadas. Acredita-se que, fortalecendo esses canais

diretos de comunicacdo, seja possivel aproximar o publico da delicada questdo da



conservacao da toninha, além de divulgar o Projeto e o patrocinio da Petrobras. Para isso, ao
longo dos 24 meses de vigéncia do contrato serdo realizadas postagens mensais em midias
sociais do projeto no Facebook, Instagram e Linkedin. No total, serao realizadas 192
postagens, se consideradas as trés redes, tendo como assunto a toninha e as acoes realizadas
pelo projeto. Como diferentes plataformas utilizam diferentes termos e técnicas para
mensurar resultados, ter a clareza do correto funcionamento de cada plataforma possibilita
posicionamentos mais estratégicos e assim um melhor aproveitamento da ferramenta. Nesse
sentido, nossos esforcos estarao focados no Instagram e Facebook, canais de larga aderéncia
do Projeto, atualmente somando aproximadamente 11 mil seguidores. As postagens devem
ocorrer em todos os quadrimestres. Atentos a mudanca de logica de funcionamento dessas
plataformas, que recentemente tem privilegiado contas com investimento e objetivando
ampliar o alcance de publico das nossas comunicacdes para além dos ja sensibilizados, um
aporte de R$4.800,00 esta previsto para o patrocinio de publicacoes e postagens

estratégicas.

H. Realizacdo de Encontros Online (live) nas redes sociais (Instagram ou
YouTube) com projetos e referéncias Socioambientais sobre conservacdao marinha e os
OoDS

A sociedade passa por uma reorganizacao social ocasionada pelo aumento substancial
de atividades na modalidade online. Isso tem influenciado o perfil de consumo nas redes
sociais. Nesse contexto, alguns formatos tém ganhado cada vez mais destaque e espaco,
dentre eles figuram os encontros virtuais popularmente conhecidos como lives, encontros
online ao vivo para trocas de diversas naturezas discursivas. Assim, objetivando aumentar a
visibilidade e o engajamento com a marca do projeto e seus parceiros, gerar leads
rapidamente, expandir o trafego organico, além difundir os resultados das acoes do Projeto,
foram previstos quatro encontros virtuais nas redes sociais YouTube ou Instagram com
projetos e pessoas referéncia na atuacao Socioambiental ligados a conservacao da
biodiversidade marinha e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). A definicao da
rede de transmissdao podera alternar e sera definida com o convidado, levando em
consideracao os numeros de seguidores do parceiro nessas duas plataformas e a sua
qualidade de conexao no periodo de agendamento do encontro. Essa atividade devera

ocorrer nos quadrimestres 3, 4, 5 e 6.

2. Fomentar o fortalecimento e posicionamento das marcas do Projeto Toninhas do
Brasil

A. Elaboracéo da nova identidade visual da marca do Projeto Toninhas do Brasil

Somando aproximadamente duas décadas de pesquisa com pequenos cetaceos, o
Projeto Toninhas passa a ter identidade visual a partir de 2011, com primeiro patrocinio
Petrobras por meio do Programa Petrobras Socioambiental. Nesse tempo foram sentidas
mudancas substanciais nas comunicacoes, evidenciado pelo acelerado consumo de conteldo

online nos ultimos anos. Desde sua concepcao, a iconografia da marca nao sofreu grandes



mudancas, estando agora em desalinho com as tendéncias contemporaneas. Refletindo a
ampliacao de escopo e de territorio do Projeto, optamos por modificar também o nome,
para que este represente de forma mais evidente, nao s6 a caminhada conjunta de muitos
pesquisadores, mas nosso anseio maior de protecdao de uma espécie tao ameacada. Sendo
assim, a partir de agora adotamos o nome Toninhas do Brasil. Tendo em vista essa
necessidade de reposicionamento, uma nova identidade visual deve ser pensada. Para tal,
sera realizado um estudo de marca que considere a natureza de atuacao do projeto, bem
como a relacao com seus parceiros e patrocinadores. A versatilidade de aplicacao da marca
também é outro ponto importante nessa construcao, sendo esse uma das fraquezas da
iconografia atual. Essas preocupacoes irao refletir na paleta de cores a ser escolhida, na
tipografia e nos conceitos que irao acompanhar a logomarca. Acreditamos que uma marca
forte é capaz de comunicar o projeto e fortalecer vinculo com seus publicos, além de
favorecer no reconhecimento e conexao com os grupos de interesse comunicacional. Essa
atividade esta entre as primeiras acoes de comunicacao desenvolvidas pelo Projeto ja no
primeiro quadrimestre, a fim de manter em todos os produtos produzidos a posteriori a
unidade de identidade. Para a execucado sera contratado os servicos de designer ou agéncia

de publicidade com experiéncia no ramo, sob supervisao da coordenacao de comunicacao.

B. Reestruturacao do site institucional do Projeto Toninhas do Brasil com
habilitacdo para os idiomas inglés e espanhol

No mesmo sentido e com as mesmas preocupacdes, caminha a proposta de
reestruturacdo do site institucional do Projeto. O canal oficial de uma instituicao é bastante
importante no posicionamento da marca, uma vez que este sofre menores pressoes a
volatilidade dos meios online, se comparado com as redes sociais, por exemplo. Em uma
analogia ingénua, podemos comparar a homepage a nossa casa, lugar onde temos maior
autonomia e de referéncia para a obtencao de informacdes, onde seremos conhecidos. Além
de alinhar o discurso oficial da marca, nosso intuito com a reestruturacao do site
institucional € possibilitar a ampliacdo de publico e, consequentemente, de alcance
comunicacional por meio da habilitacao dos idiomas inglés e espanhol. A area de ocorréncia
da toninha abrange o Brasil, o Uruguai e a Argentina, dessa forma, uma homepage com
opcoes de idiomas podera contribuir para a internacionalizacdo de nossas pautas,
favorecendo o surgimento de novos canais e parcerias. Apds o desenvolvimento da
identidade de marca, a reestruturacao da home devera ocorrer no Quadrimestre 2. Para a
execucao sera contratado os servicos de profissional ou empresa com experiéncia no ramo,

sob supervisao da coordenacao de comunicacao.

C. Produzir materiais de identificacdo da marca

Ainda no primeiro quadrimestre, acompanhando a unidade da identidade visual, esta
prevista a adesivagem do veiculo e da embarcacao do projeto e parte do fardamento da
equipe. Para o quadrimestre dois estao previstas a producao e adesivagem de duas tendas

para eventos, duas wind banners, e o restante dos itens de fardamento de equipe. Além da



tenda e das wind banners, para utilizacao em eventos de diversas naturezas, estao previstas
producao de oito banners entre os Quadrimestres 1, 2, 4 e 6. Como uniforme foi planejado
um modelo de camiseta de campo com protecao UVA/UVB; sao 20 unidades e um modelo a
ser usado em atividades cotidianas, com 100 unidades. Para complementar a uniformizacao
da equipe esta prevista a producao de 20 casacos do tipo fleece e 20 do tipo corta vento,
importantes para as atividades de campo. As pecas previstas levam em consideracao a maior
liberdade de aplicacao das marcas do projeto e da patrocinadora, com maior visibilidade. O
fardamento deve ser produzido entre os Quadrimestres 1 e 2 a fim de possibilitar a producao
com tempo habil para uso, além de levar em consideracdao a necessidade primaria de
atualizacao da identidade visual. Levando em consideracao que o periodo de assinatura de
contrato podera impactar o inicio das atividades, € possivel que esses produtos sofram
alteracdao de data de realizacdao. Para o desenvolvimento desses materiais havera a

contratacao de servico de designer, supervisionado pelo coordenador de comunicacao.

D. Produzir materiais de divulgacao (brindes)

A fim de auxiliar no posicionamento das marcas do projeto e da patrocinadora foram
pensados um conjunto de produtos de distribuicdao gratuita para os principais publicos de
interesse do projeto. Parte dos produtos foi pensado para um publico geral adulto, a serem
distribuidos nas mais diversas atividades do projeto, como por exemplo eventos, atividades
educativas, foruns, conselhos, etc. Esse € o caso dos seguintes produtos: camisetas adulto,
bonés, adesivos de carro e chaveiros. Ja o calendario para pescadores, com tabua marés e
lunacdo, atende exclusivamente os pescadores que terdao contato direta ou indiretamente
com as acoes do Projeto Toninhas do Brasil, esse € um publico estratégico para o Projeto. O
terceiro grupo de produtos também foi orientado a um publico de grande interesse por parte
do projeto, a primeira infancia. Para apoiar as acoes de educacao ambiental estao previstos
a producao de lapis de escrever, botton, sacochila e camiseta infantil. As quantidades
variam de acordo com o custo produtivo de cada género e as estratégias de distribuicdao. A
producao devera ocorrer durante toda a execucdo do contrato, por meio da contratacao de
servico de designer e fornecedores diversos variando de acordo com as demais acoes do

projeto, conforme detalhado na tabela do Plano de Comunicacao.

3. Divulgar as a¢cdes de pesquisa e atuacao do Projeto Toninhas do Brasil

A. Atualizacao periddica da imprensa

Para o constante abastecimento da imprensa esta prevista a confeccao de dez
releases. Esses produtos apresentam a linguagem adequada para um informativo a imprensa,
com informacdes inéditas em formato jornalistico, com lead, manchetes atrativas,
configurando-se uma grande oportunidade de mobilizacao da opinidao publica, somando
esforcos e trazendo repercussdes para o projeto e para o patrocinador. Os releases sao
bastante eficazes na inducdo de noticias, especialmente em se tratando daquelas com

carater técnico-cientifico, dai a importancia de investir recursos nessa estratégia



comunicativa. Entre as tematicas previstas esta a divulgacao da toninha (caracteristicas,
habitat, ameacas, situacao, risco, etc), o aprofundamento no tema da problematica da
captura incidental e medidas de mitigacao de impactos, além dos resultados de pesquisa e

acoes desenvolvidas pelo Projeto. Essa atividade devera ocorrer em todos os quadrimestres.

B. Produzir videos sobre as acées do Projeto Toninhas do Brasil para
postagem nas redes sociais

Ainda em sintonia com as mudancas relacionais apresentadas na atividade 1.H, e com
a finalidade de melhor explorar as possibilidades das redes sociais, fortalecendo os vinculos
com o publico-alvo, por meio de uma ligacao mais direta e pessoal, as acoes e resultados do
Projeto Toninhas do Brasil serdao divulgados também nas redes sociais Facebook e Instagram
no formato de pequenos videos. A proposta € de videos curtos, com um tom informal, alegre
e divertido, privilegiando a riqueza de imagens e uso estratégico e ponderado de sonoras
(falas). Os videos devem retratar o dia a dia da pesquisa, com compartilhamento de rotinas
e pontos de destaque, aproximando os pesquisadores do publico em geral. Esses videos no
estilo snack, atualmente chamados de reels pelo Instagram, tem alta distribuicao nas redes
e grande potencial viral. Por meio dessas escolhas metodologicas, os resultados alcancados
em nossas acoes poderdao adquirir maior permeabilidade no publico geral, sendo essa uma
otima oportunidade para alcancar um nimero maior de pessoas (gerar leads rapidamente,
expandir o trafego organico), aumentando o engajamento com nossas paginas. Cabe lembrar
que esses formatos costumam apresentar uma maior distribuicao nessas plataformas,
sobretudo no Instagram, que em julho de 2021 anunciou oficialmente por meio de seu head
Adam Mosseri que o Instagram deixa de ser uma plataforma que privilegia fotos, para ter
entre seus quatro eixos de distribuicao os conteldos em video. Esta prevista a producao de
seis pequenos videos para divulgacao no Facebook e Instagram, com producao interna de
equipe. Uma vez que o objetivo é recortar a realidade, nao ha nesses produtos substanciais
um esforco de pods- producao e edicao. Essa atividade devera ocorrer em todos os

quadrimestres, com producao da equipe, sob supervisao do coordenador de comunicacao.

C. Produzir videos-entrevista para o YouTube com a tematica voltada a pesquisa

Além de videos com tematicas cotidianas para as redes sociais do Projeto, buscando
manter uma comunicacao audiovisual, esta prevista a realizacao de uma série de quatro
videos para o canal no YouTube do Projeto com entrevistas com pesquisadores ligados a
tematica discutindo o andamento de suas pesquisas. Trata-se de videos editados, com
carater de entrevista-depoimento, em linguagem semi formal, mas nao técnica, objetivando
a divulgacao e popularizacao dos resultados de pesquisa do Projeto e seus parceiros. O
publico prioritario dessa atividade sao jovens e adultos ligados ou interessados nas
atividades de pesquisa e conservacao marinha, como por exemplo, estudantes do ensino
fundamental Il, da graduacao e pods-graduacao, pesquisadores, entre outros. O proposito é
usar da linguagem das grandes reportagens para a producao de um material com um

contelido mais denso e possibilidade de aprofundamento das discussdes acerca da toninha e



sua problematica. Essa atividade devera ocorrer nos Quadrimestres 3, 4, 5 e 6.

D. Divulgacao de resultados e acdes do Projeto Toninhas do Brasil na homepage

A homepage projetotoninhas.org.br tem se configurado como um espaco de troca de
informacoes balizadas sobre o Projeto e sua atuacao. Além das informacdes disponiveis nas
redes sociais, o site € um canal de aprofundamento sobre os temas pertinentes a nossa
atuacao e fortalecimento da marca institucional do projeto e seus patrocinadores. Por esse
motivo, ao menos seis publicacdes estdao previstas para a vigéncia do contrato. Entre as
tematicas previstas estdao as acbes e atividades desenvolvidas no ambito do Projeto,
sobretudo as acoes vinculadas as acoes de pesquisa. Além de apresentar os dados parciais da
pesquisa e dos assuntos a ela ligados, reforcando nosso forte compromisso com a
popularizacao da ciéncia e ampliacao da divulgacao cientifica. Essa atividade devera ocorrer

em todos os quadrimestres.

E. Cessao a Petrobras 10 imagens com os direitos de uso.

A fim de divulgar o projeto e suas acdes e ainda contribuir para acbes de
comunicacao da Petrobras, um pacote de 10 imagens retratando as atividades do projeto e
seus objetivos, incluindo conteldos vinculados/relacionados a execucao, sera
disponibilizado em alta resolucao por meio de um repositdrio na nuvem. O envio deve

ocorrer nos quadrimestres Il e VI.

F. Produzir uma apresentacao (PPT) sobre o projeto contendo seus objetivos e
disponibilizar a Petrobras.

Com igual proposito de divulgar o projeto e suas acdes e contribuir para acbes de
comunicacao da Petrobras, sera produzida uma apresentacao (PPT) contendo os objetivos do

projeto.

G. Disponibilidade de participacdo de representantes do projeto em a¢des da
Petrobras presenciais e/ou digitais.

Por meio de uma carta de disponibilidade a ser enviada ao fiscal de projeto durante o
| quadrimestre, o projeto manifestara seu interesse em participar de acées da Petrobras,
sem cobranca de caché e de acordo com a disponibilidade das partes, quando solicitados
pela Petrobras em momentos como: visita a unidade da Petrobras, participacao em eventos
realizados ou patrocinados pela Petrobras associados ao tema (com logistica extra se
necessaria a custos da Petrobras); e acdes digitais solicitadas e condizentes com o tema do
projeto (podendo incluir gravacoes simples realizadas pelo préprio patrocinado e postagens

em suas redes sociais).



8.Avaliacao dos resultados em comunicacao

Para a efetividade nas acées de comunicacao, tao importante quanto a clareza na
estratégia adotada é o acompanhamento continuo e a avaliacdo dos resultados. Por esse
motivo, todos os produtos serao avaliados de acordo com sua natureza. Cabe lembrar que
uma correta avaliacao nao mensura apenas dados puramente quantitativos, mas reflete de
forma qualitativa a respeito dos processos construidos e do alcance de objetivos também
subjetivos para a marca.

Para os produtos em video, por exemplo, além do numero de visualizacdes (views),
principal métrica para esse género, serao considerados outros elementos como o tempo de
consumo e possiveis interacoes com o conteludo. Orientada pela mesma logica, seguem as
avaliacoes das redes sociais, para além das curtidas que possamos alcancar em uma
publicacdao, nos interessa saber o engajamento de tais produtos. A imprensa sera
constantemente abastecida e a avaliacdo de alcance sera realizada constantemente por
meio de relatdrio de clipagem e valoracdo de midia sempre que possivel. A instituicao
proponente conta em sua infraestrutura com servico de mensuracao de midia tradicionais e
isso sera agregado ao Projeto.

Essas avaliacoes serao apresentadas a patrocinadora por meio de relatorios
quadrimestrais, atendendo a agenda de cada atividade. Os relatérios periddicos detalhados
abaixo irdao resultar em uma analise critica da comunicacdao no Quadrimestre 6. O
documento revisita todos os produtos e analisa se 0s mesmos atenderam as expectativas
pretendidas com a producao. Esse tipo de reflexao € bastante contributivo para o processo
comunicacional a longo prazo, sendo que o documento de finalizacdao do ultimo contrato de
patrocinio do Projeto Toninhas (2019) alcancou o reconhecimento de boas praticas junto a

Petrobras.

1. Popularizar a toninha e o ambiente onde ela vive, auxiliando na promoc¢éao
de empatia para com a espécie e sensibilizar a comunidade sobre a problematica da sua

conservagao.

A. Producéao da série de musicas infantis “Um mar de toninhas” em plataforma

YouTube e agregadores de audio
Acompanhamento do nimero de visualizacoes e/ou players, além de outras métricas

oferecidas pela prépria plataforma de streaming e agregadores de audio.

B. Producao de videos da série “Descomplicando a Ciéncia” para o canal no

YouTube do Projeto Toninhas do Brasil
Acompanhamento do nimero de visualizacdes, além de outras métricas oferecidas pela

propria plataforma de streaming

C. Atualizacao dos aplicativos Toninha's Life e Toninha's Adventure



NUmero de downloads

D. Adesivagem e aplicacdo de marca no "Bau da toninha: um tesouro marinho”

Relatorio técnico de entrega, contendo avaliacao qualitativa com impressoes por amostragem
do publico-alvo.

E. Producao do livreto de passatempo da toninha “Um mar de diversao”

Relatério técnico de producado, com avaliacdo qualitativa.

F. Producao do e-book para professores (material de apoio curso)

Relatério técnico de producao, com avaliacdo qualitativa.

G. Atualizacdo periodica das midias sociais do Projeto Toninhas do Brasil

Métricas das plataformas, como nimero de curtidas, comentarios, reacoes e

compartilhamentos.

H. Realizacao de Encontros Online (live) nas redes sociais (Instagram ou
YouTube) com projetos Socioambientais sobre conservacao marinha e os ODS

NUmero de visualizaces.

2. Fomentar o fortalecimento e posicionamento das marcas do Projeto Toninha
A. Elaboracdo da nova identidade visual da marca do Projeto Toninhas do Brasil

Relatério técnico de producado, com avaliacdo qualitativa.

B. Reestruturacdo do site institucional do Projeto Toninhas do Brasil com
habilitacdo para os idiomas inglés e espanhol

NUmero de visitas a homepage.

C. Produzir materiais de identificacao da marca

Relatério técnico de producao, com avaliacdo qualitativa.

D. Produzir materiais de divulgacao (brindes)

Relatorio técnico de producao, com avaliacao qualitativa.
3. Divulgar as acdes de pesquisa e atuacao do Projeto Toninhas do Brasil

A. Atualizagao periddica da imprensa

Relatorio de clipagem.

B. Produzir videos sobre as a¢des do Projeto Toninhas do Brasil para as redes sociais

NUmero de visualizacoes

C. Produzir videos-entrevista para o YouTube com a tematica voltada a
pesquisa, conservacao e a gestdao ambiental

NUmero de visualizacoes



D. Divulgacao de resultados e acées do Projeto Toninhas do Brasil na homepage.

Item contemplado pelo acompanhamento da homepage.

E. Cessao a Petrobras 10 imagens com os direitos de uso pelo periodo de 05 anos.
Imagens cedidas a Petrobras.

F. Produzir uma apresentacao (PPT) sobre o projeto contendo seus objetivos e
disponibilizar a Petrobras.

Arquivo em formato .ppt ou similar cedido a Petrobras.

G.Disponibilidade de participacdo de representantes do projeto em acdes da
Petrobras presenciais e/ou digitais: participacdo sem cobranca de caché e de acordo com
a disponibilidade das partes, quando solicitados pela Petrobras com logistica extra, se
necessaria, a custos da Petrobras.

Carta de disponibilidade de participacao.



9.Equipe do projeto

FUNCAO NO QUANTIDADE DE | FORMACAO E/QU CARGA HORARIA | EXPERIENCIA
PROJETO PROFISSIONAIS QUALIFICACAO ESTIMADA DE MINIMA
NA FUNCAO PROFISSIONAL DEDICACAO AO | REQUERIDA
REQUERIDA PARA PROJETO
DESEMPENHAR A (H/SEMANA)
FUNCAO/ATIVIDADE
Coordenador 01 Graduacao em Ciéncias | 20 10 anos
geral Bioldgicas ou areas
afins/com doutorado
Coordenador 01 Graduacao em Ciéncias | 35 4 anos
de pesquisa Biologicas ou areas
afins/com doutorado
Coordenador 01 Graduacao em 35 4 anos
de Jornalismo ou areas
comunicacao afins/preferencialmente
com mestrado
Coordenador 01 Graduacao em Ciéncias | 35 4 anos
de educacao Bioldgicas ou areas
ambiental afins/
preferencialmente com
mestrado
Pesquisador 02 Graduacao em Ciéncias | 20 2 anos
Biologicas ou areas afins
Assistente de | 06 Nivel técnico, desejavel | 30 2 anos
pesquisa graduacao em Ciéncias
Bioldgicas ou areas afins
Estagiario 02 Estudante de graduacao | 20 Nao é
de Ciéncias Biologicas necessario
ou areas afins ter
experiéncia
Analista de 01 Graduacao, com 40 2 anos
servicos experiéncia em projetos

administrativos

pleno

ambientais




10. Parceiros do projeto

NOME DO PARCEIRO PARCERIA FORMALIZADA
Area de Protecdo Ambiental da Baleia Franca, Instituto Chico Sim
Mendes de Conservacao da Biodiversidade

Area de Protecao Ambiental Marinha do Litoral Centro, Fundacdo Sim
Florestal

Area de Protecdo Ambiental Marinha do Litoral Norte, Fundacao Sim
Florestal

Associacao Mar Brasil Sim
Centro Nacional de Pesquisa e Conservacao de Mamiferos Sim
Aquaticos, Instituto Chico Mendes de Conservacao da

Biodiversidade

Chelonia Limited Nao
Fundacion Aquamarina Nao
Geréncia Regional 5 Sul, Instituto Chico Mendes de Conservacao da Sim
Biodiversidade

Instituto Australis Sim
Instituto Biopesca Sim
Laboratério de Biologia e Conservacao de Organismos Pelagicos, Sim
Instituto de Biociéncias, Universidade Estadual Paulista

Laboratorio de Ecologia e Conservacao, Centro de Estudos do Mar, Sim
Universidade Federal do Parana

Laboratoério de Zoologia, Centro de Educacao Superior da Regiao Sim
Sul, Universidade do Estado de Santa Catarina

Parque Nacional Marinho das Ilhas dos Currais, Instituto Chico Sim

Mendes de Conservacao da Biodiversidade




11. Planejamento

Mudanca

do projeto -

Teoria da

Manitoramento
de captura
incidental +

coleta de dades

de capturas,
densidade,
exclusao de habitat,
comportamento

Equipe do
projeto

Pescadores

dados
(1.4)

200 Dias de pesca
monitorados (1.3)

3 Publicagdes

INSUMOS E AGOES PUBLICO PRODUTOS RESULTADOS IMPACTO
METODOS
T %
Capacitar e mobilizar
Compra de (1.1, 1.2y 1. Desenvolvimento do prejete
pingers & piloto com pingers em redes de
materiais de pesca artesanal no Sudeste e Sul
expediente = | | Coletar dades do projete 8 Assistentes de do Brasil & analise da densidade
FECUrses para piloto com pingers (1.3) pesquisa relativa de toninhas nas
wiagens estagiarios e areas de pesca
T | 6 pescadores [ Proposta
capacitados l participativa para
Analisar a incidéncia h (1.1, 1.2} 3 Andlices dos mitigagae da

captura incidental
de toninhas para
uma pesca artesanal
mais sustentavel

acustices acistico (1.4) Lot [P 1
cientificas (1.5)
- - .
Elaborar publicacées __,.| Toninhz l_ 1 Levantamento |
Assistentes de cientificas (1.5) B pesqueiro (2.1) | ¥
pesquisa, ¥ 3 Andlises 2, Avaliacae operacional e
estagiarios e (2.2} socioecon@mica da atividade
equipe do Levantar (2.1), 1 diagnésti »|  pesqueira artesanal e do
A - P gmostico
Projeto ) ; | Comunidade 800 Desembarques do pi
—T%|manitorar & analisar (2.2) manitoradas (2.2) (2.5, 2.6) uso do pinger
dados da pesca artesanal .
[ cerore | Feuniée
participativas (2.3)
]
Facilitador Realizar reunides
2.3) e coletar dados da
e receptividade e H
percepgio
dos pescadores (1.4)
Realizar diagndstice da
cadeia produtiva do
> pescado & analisar —
viabilidade da utilizacio
de pingers(2.5, 2.6)
INSUMOS E - .
= ACOES PUBLICO PRODUTOS RESULTADOS IMPACTO
METODOS ¢
Coletar dados
de bioacustica,
t:‘.?mpc_\‘tamen!:o e 600 minutos de registros
pardmetros ambientais de campo coletados (3.1)
(3.1)
- L* — Contribuicio com o
Triar e analisar Uma analise conhecimento
SoundTrap & dados bicacusticos e bioacistica cientifico sobre a
Drone + avaliar a lpflugncwa realizada (3.2) toninha
combustivel e anfl;'::tr :;":Ee“a i l
n1ate::1|.als ::Ie probabilidade de de- Toninha 3. Conhecimento cientifica
expediente 4 consolidado sobre a bioaclstica

Pesquisadores
e coordenador
de pesguisa

teccio actstica (3.2)

>

Aperfeigoar um

Comunidade

sistema MAP de Clentlflfa e
reboque de baixo gestores
custo (3.3) [

i

Elaborar e submeter

publicacées cientificas
(3.4)

da toninha, métodos de
monitoramento acistico
passivo (MAP)

Proposta de sistema

de monitoramento

acustico passivo de
toninhas

600 minutos de dados de campo
coletados e analisados (3.3)

v
4 publicagdes cientificas
submetidas (3.4)

=

b




INSUMOS E

PUBLICO

PRODUTOS

RESULTADOS

IMPACTO

ensino infantil por meio Professores

[

Primeira
infancia

: AGOES
METODOS ¢
Profissional de Capacitar professores do
educagio
ambiental de cursos de formacéao
gabaritado continuada/lonline (4.1)
Materiais de Dispanibilizar
papelaria para o Programa
confecgio de 04 “Bau da Toninha: um
bais tesouro marinho” (4.2)
Asmstentles e Participar de agdes
pesguisa #| educativas como: eventos,

palestras, presenciais ou

Comunidade
| em geral
I

k

Brindes

Equipe do
projeto

Profissional de
mediagio

online (4.3)
Material de » Iiromdnvert:.a
il e acao educativa
di o el o B “Tem Toninha Aquil”
eventos (4.4)

30 professores de escolas de
3 municipios capacitados (4.1)

1

90 criangas atendidas (4.2)

—#| 6 agdes realizadas (4.3)

8 agdes realizadas (4.4)

L Comunidade
cientifica,

Promover dois eventos
online em comemoragio
ao "Dia Internacional

da Toninha" (4.5)

Participar de reunides
nas comunidades
pesqueiras para a

discussdo da realidade

socioecondmica. (5.1)

Gestores
publicos

Participar dos conselhos
gestores das Unidades de

2 eventos realizados (4.5)

Pesc:fﬂl'—l_.l 8 reunides realizadas (5.1)

4

4, Plano de educagio

ambiental utilizando a

toninha como simbelo
de conservagio

5. Analise e articulagdo
institucional nas
comunidades envolvidas e

Fortalecimento da
educacao ambiental
e os principios da
Cultura Ocednica e
o0 0D5-14 no
ambiente escolar,
tendo a toninha
como simbolo
de conservagao

fortalecimento de
politicas plblicas

8 participagdes em reunides (5.2) l—

A

h 4
Consolidagdo da
relagio entre
pesquisadores e
atores sociais nas
comunidades
pesqueiras para
fortalecimento da
gestdo participativa

L—»] Conservagdo com
conselhos estruturados
(5.2}
INSUMOS E - -
METODOS AGRES PUBLICO PRODUTOS RESULTADOS IMPACTO
6. Desenvolver um
planejamento estratégico

Profissional
habilitado a falar
sobre
planejamento
estratégico

Realizar oficina de
planejamento
estratégico + Elaborar o

documento do —

Planejamento
Estratégico do Projeto
Toninhas do Brasil (56.1)

a realizada (6.1)

—.-| 1 documento elaborado (6.1}

para a sustentabilidade
econémica do projeto

P

Agquisicic de

A

estratégia para
sustentabilidade
futura do projeto
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ANEXO Il

ORIENTACOES PARA PRESTACAO DE CONTAS

1. INTRODUCAO

O presente tem por finalidade proporcionar condicbes adequadas ao melhor
emprego dos recursos transferidos e transparéncia no processo de prestacao de
contas dos Convénios firmados pela PETROBRAS.

2. ORIENTACOES PARA EXECUCAO FINANCEIRA

Cabe ao PARTICIPE facilitar o acompanhamento pela PETROBRAS da
execucao financeira do Plano de Trabalho, fornecendo informagfes ou provendo
acesso a documentacao e a execucao do Conveénio.

A prestacdo de contas deve ser encaminhada com a descricdo dos gastos em
meio digital conforme especificado no Anexo II.1 - "Documentos para Prestacao
de Contas".

A documentacdo encaminhada ao representante da PETROBRAS deve ser
acompanhada de “Declaracéo de Prestacdo de Contas” conforme Anexo Il.1.

Na execugdo financeira dos recursos do convénio devem ser verificados os
seguintes aspectos:

2.1 CONTA BANCARIA

Deve ser aberta conta bancaria, especifica para o Convénio, em nome da
instituicdo PARTICIPE.

Na periodicidade da prestacdo de contas, devem ser enviados extratos bancarios
detalhados da conta corrente especifica do Convénio e da conta de investimento,
se houver, ao representante da PETROBRAS, juntamente com os "Documentos
para Prestacdo de Contas"”, constante do Anexo Il.1.

Os recursos, quando nao houver compromisso imediato a ser pago, e a sua
previsdo de uso for igual ou superior a 1 (um) més, deverdo ser aplicados em
caderneta de poupanca ou fundo de aplicacdo financeira.
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Devera ser apurado mensalmente o rendimento da poupancga ou aplicacdo em
curto prazo, devendo as receitas auferidas ser computadas, obrigatoriamente, a
crédito do Convénio e aplicadas, exclusivamente, no seu objeto, em
conformidade com o Plano de Trabalho.

2.2 DEVOLUCAO DE SALDO

Havendo saldo remanescente, quando da extingdo do Convénio, devem ser
solicitadas pelo PARTICIPE instrucfes para a correta devolucéo a Petrobras.

A ndo devolucdo do saldo remanescente legitima a Petrobras a cobra-lo
judicialmente.

2.3 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

Nao sendo o PARTICIPE ente ou entidade integrante da Administracdo Publica,
gue, por forca de lei, ja se encontram obrigadas a efetuar as suas contratacdes
mediante a realizacdo de processo licitatorio prévio, o PARTICIPE devera
realizar, no minimo, cotacdo prévia de precos no mercado, observando 0s
principios da impessoalidade, moralidade e economicidade.

A cotacao prévia devera observar 0s seguintes procedimentos:

= registro da descricdo completa e detalhada do objeto a ser contratado, que
devera estar em conformidade com o Plano de Trabalho, especificando as
guantidades em caso de aquisicao de bens;

» prazo para recebimento das propostas, que respeitard o limite minimo de 3
(trés) dias uteis;

» descricdo dos critérios para a selecdo da proposta que priorizem o melhor
preco;

= identificacdo do prazo de validade das propostas.

A comprovacao da aquisicdo de bens e servicos devera conter no minimo 0s
seguintes elementos:

» Documentos relativos a cotacdo prévia ou as razbes que justifiqguem a sua
desnecessidade;

= Elementos que definam a escolha do fornecedor ou executante e justificativa de
preco;

= Comprovagao do recebimento da mercadoria ou da execugéo do servico; e

= Documentos contabeis relativos aos pagamentos.
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E vedada a aquisicdo de bens ou servicos em desconformidade com o previsto
no Plano de Trabalho.

2.4 CLASSIFICACAO DAS DESPESAS
As despesas or¢camentarias sao classificadas em duas categorias econémicas:

Despesas Correntes: Sdo despesas destinadas a manutencao e execugao das
atividades do Convénio, tais como: equipe executora e encargos, material de
consumo, diarias, despesas com locomocédo, comunicacao, servi¢os de terceiros,
bolsas. As despesas operacionais e administrativas sdo incluidas nessa
categoria.

Despesas de Capital: S&o despesas realizadas com a intencdo de adquirir ou
constituir ativos imobilizados relacionados as atividades do Convénio, como
imoveis, veiculos, maquinas, obras e instalacdes, equipamentos e material
permanente.

A seguir apresentamos alguns requisitos que devem ser observados nas
principais despesas correntes e de capital:

a) Equipamentos e Materiais Permanentes — Quando adquiridos com recursos
repassados pelo Convénio deverdo ser objeto de controle e manutencédo pelo
PARTICIPE da forma como estabelecido no instrumento do Convénio. Os bens
adquiridos devem ser identificados de forma que evidenciem que se destinam a
execucao do objeto do Convénio com a Petrobras.

No caso de pagamento a pessoa juridica pela aquisicdo de materiais e
equipamentos, o comprovante de pagamento (nota fiscal/fatura) devera ser
emitido em nome do Beneficiario do Convénio, contendo, obrigatoriamente, data
de emissdao, descricdo detalhada do material adquirido, bem como a quitagéo.

b) Diérias e Despesas com Locomoc¢édo — Devem ser pagas somente para 0s
integrantes da equipe executora e colaboradores eventuais como consultores,
instrutores, palestrantes, técnicos, entre outros previstos no Plano de Trabalho.

Em relacdo a comprovacdo da aquisicdo de passagens aéreas, deve ser feita
apresentacao das faturas das agéncias de viagens e os cartdes de embarque, ou
guando adquiridas diretamente nas empresas aéreas, pelo bilhete eletronico e
cartdes de embarque. Nos casos de passagens terrestres, fluviais ou maritimas,
a comprovagao dar-se-a somente pela apresentacao dos bilhetes de passagens.
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Em caso de pagamento de diarias, os gastos devem ser comprovados através de
recibos e notas fiscais. Além disso, devera ser utilizado o formulario “Declaracéo
de Recebimento de Diarias” — Anexo II.3.

As diarias, a conta do Convénio, ndo deveréo ultrapassar os valores previstos no
Plano de Trabalho.

c) Fundo Fixo de Caixa — Deve ser utilizado somente para realizacdo de
despesas de custeio eventuais, de pequeno vulto, que exijam pronto pagamento
e que, pela sua excepcionalidade, ndo possam ser realizadas conforme processo
normal de aquisicdo. Despesas de pequeno vulto sdo aquelas no valor de até R$
1.500,00 (mil e quinhentos reais).

Todas essas despesas deverdo ter documento fiscal e deverdo estar
discriminadas na prestacao de contas.

Quando da utilizacdo do Fundo Fixo € necessario observar se ndo se trata de
contratacdes de um mesmo objeto, passiveis de planejamento, e que, ao longo
do exercicio, poderdo ser realizadas mediante a cotacdo prévia de precos de
mercado.

No Anexo Il.1 - Documentos para Prestacdo de Contas, apresentamos formulario
para apresentacdo, na prestacdo de contas, das despesas com a utilizacdo do
fundo fixo.

d) Alimentacdo — N&o serdo aceitas despesas relativas a consumo de bebida
alcodlica.

As despesas com alimentacdo devem estar compativeis com a execucdo do
Convénio e acompanhadas de justificativa.

e) Despesas com equipe executora — O PARTICIPE devera apresentar,
mensalmente, relagcdo dos profissionais alocados na execucdo do Convénio
contendo: nome completo, cargo, salario e as atividades e horarios dedicados
exclusivamente a execugcdo do Convénio, conforme especificado na planilha
Relag&o de Envolvidos, constante no ANEXO 1.1 - "Documentos para Prestacao
de Contas".

Quando o profissional ndo se dedicar exclusivamente a execucdo do Convénio e
as despesas relacionadas ao seu custeio forem de dificil distincdo em relacéo
aos gastos ordinarios do PARTICIPE, suas despesas serdo enquadradas em
despesas operacionais e administrativas.

A Petrobras devera ser comunicada por escrito sempre que houver substituicdo
dos profissionais alocados na execucao do Convénio.

by

No caso de pagamentos a pessoa juridica ou fisica, por servicos prestados,
distintos do pagamento de salarios, os comprovantes de pagamentos (nota
fiscal/fatura/RPA - também conhecido como RPCI) deverdo ser emitidos em
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nome do PARTICIPE contendo, obrigatoriamente, data de emiss&o, descricdo
detalhada do servico prestado; bem como a quitacdo, acompanhados do contrato
de prestacao de servigcos, quando for o caso.

2.5 COMPROVANTES DE DESPESAS

Toda despesa deve ser paga mediante apresentacdo de Documento Fiscal (Nota
Fiscal ou fatura). Os documentos fiscais originais devem ficar sob a guarda do
PARTICIPE e as copias em meio digital e, excepcionalmente, em meio impresso,
guando solicitadas, devem ser encaminhadas a Petrobras com a prestacdo de
contas.

N&o serdo aceitos comprovantes que contenham, em qualquer dos seus campos,
rasuras, borrbes, caracteres ilegiveis ou data anterior ou posterior ao prazo de
aplicacao dos recursos, ou ainda, notas fiscais com prazo de validade vencido.

O documento fiscal a ser apresentado, deve ser passivel de aceitacao pelo Fisco,
devendo conter os seguintes dados:

Data legivel; e
Todas as despesas discriminadas.

Nenhum comprovante de despesas poderd ser anterior ou posterior a data de
vigéncia do Convénio. As despesas do Convénio s6 podem ser feitas a partir da
data em que tiver inicio a vigéncia do Convénio.

N&o é permitido utilizar recursos do Convénio para pagamento de despesas de
natureza distinta das previstas no Plano de Trabalho.

Qualquer alteracdo na aplicacdo dos recursos deve ser previamente solicitada a
PETROBRAS, com a devida justificativa.

A conciliacdo bancaria podera ser utilizada para demonstrar o nexo causal entre
0s gastos incorridos e as origens de recursos despendidos.

a) Notas Fiscais

A nota fiscal deve conter:
CNPJ;
Inscricdo Estadual e/ou Municipal;
Endereco do estabelecimento.
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SO é nota fiscal aquela na qual se 1&: NOTA FISCAL DE VENDA ou NOTA
FISCAL DE SERVICOS.

No corpo da Nota deve estar presente o numero de série e devem vir
discriminadas todas as mercadorias ou servicos.

Toda nota fiscal Eletrbnica (NF-e) ter4d sua verificagdo e validacdo da
autenticidade realizada através de chave constante no citado documento.

O documento fiscal devera ser emitido em nome do PARTICIPE.

As notas fiscais ndo podem ser rasuradas, nem o PARTICIPE podera escrever
nenhuma observacao no corpo da nota.

b) Cupom Fiscal

O cupom fiscal sé tem valor fiscal quando contém a discriminagdo da mercadoria,
bem como o CNPJ, o endereco do estabelecimento, a Inscricdo Estadual ou
Municipal, a data, o nome legivel e a assinatura do vendedor. E importante
solicitar que o cupom fiscal saia em nome do PARTICIPE. Caso ndo seja
possivel, solicitar uma Nota fiscal.

N&o tem valor fiscal cupons onde s6 aparecam 0S numeros, ou que estejam
parcialmente discriminados.

c) Recibos de taxi

O recibo de taxi deve conter data, descricdo do percurso, numero da placa do
veiculo, nome completo e assinatura do motorista.

d) Depositos bancéarios

Os depdésitos Bancéarios ndo serdo aceitos para comprovacédo de despesas do
convénio.

e) Encargos trabalhistas e previdenciarios

O PARTICIPE devera apresentar o comprovante de pagamento de todos 0s
encargos trabalhistas e previdenciarios do pessoal alocado na execug¢do do
Convénio.

No Anexo Il.1 - "Documentos para Prestacdo de Contas" apresentamos
formulario para apresentacdo, na prestagcdo de contas, das despesas com a
utilizacdo do fundo fixo.
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2.6 DEMAIS VEDACOES
Sao vedados no ambito dos Convénios:

Realizacdo de despesas a titulo de taxa de administracdo, gerenciamento ou
similar;
Pagamento, a qualquer titulo, a servidor publico, integrante do quadro de pessoal

do 6rgao ou entidade publica da administracéo direta ou indireta, por servicos de
consultoria ou assisténcia técnica;

Realizacdo de despesas com multas, juros ou correcdo monetaria, inclusive,
referentes a pagamentos ou recolhimentos fora dos prazos, salvo se imputaveis
exclusivamente a Petrobras;

Transferéncias de recursos em favor de clubes e associa¢des de servidores ou
empregados de 6rgaos e entidades da Administracdo Publica;

Realizacdo de despesa com publicidade, salvo as de carater educativo,
informativo ou de orientacdo social, das quais constem nomes, simbolos ou
imagens que caracterizem promocgao pessoal de autoridades ou servidores
publicos;

Retirar recursos da conta corrente especifica do Convénio para outras
finalidades.

Duvidas e questionamentos que ndo constarem desta orientacdo devem ser
encaminhados a Petrobras.

2.7 DESCUMPRIMENTO DE_ENCARGO DE PRESTACAO DE CONTAS E
DEVOLUCAO DO SALDO DEVEDOR

Durante a execucdo do Convénio, o PARTICIPE deve prestar contas de cada
aporte financeiro repassado para receber o subsequente.

Além disso, deve prestar contas e restituir eventual saldo a PETROBRAS, ao
final do Convénio, no prazo estipulado.

Ultrapassado o prazo previsto no Convénio, e ndo tendo havido a prestacdo de
contas, o PARTICIPE estara em mora, e sera notificado para cumprimento do
encargo, sob pena de ter seu nome inserido na lista de inadimplentes divulgada
em seu Portal da Transparéncia, sem prejuizo da ado¢cdo das medidas judiciais
cabiveis.

2.8 ANEXOS

Anexo II.1 - Documentos para Prestacéo de Contas

Anexo 1.2 - Declaragdo de Prestacdo de Contas

Anexo 1.3 - Declaracdo de Recebimento de Diéarias

Anexo 1.4 — Recibo de Despesa Objeto de Rateio/Apropriacéo
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ANEXO II.1 - Documentos para Prestacao de Contas

D . Formato do
escricao )
arquivo
1 Declaracao de Prestacao de Contas pdf
2 Planilha de Prestacédo de Contas (PC) xls
3 Orcamento Fisico-Financeiro S
4 Relacdo de Pagamentos Efetuados (RPE) xls
g 5 Relacéo de Envolvidos no Projeto pdf
S
O
g 6 Extrato Bancario - Conta Corrente pdf, txt ou xIs
8
0
e 7 Extrato Bancario - Conta Aplicacéo pdf, txt ou xIs
7
g 3 Notas Fiscais, Cupons, Recibos e demais comprovantes df
? de gastos b
2 9 Guias de recolhimento de FGTS, INSS, IRRF e seus df
o comprovantes de pagamento. b
c
© FOPAG: Folha de pagamento analitica e resumo da
P 10 pdf
o folha.
o
S
5 Comprovantes de pagamento relativos as despesas
© 11 |equipe executora (Contra-cheque, PJ e Contribuinte pdf
2 Individual — RPCI (antigo RPA));
o]
O
SEFIP/GFIP: RE - Relacéo de Trabalhadores, Relatério
12 | Analitico da GRF e da GPS, comprovante de declaragéo pdf
das contribuicdes e protocolo de Conectividade Social.
13 Relatério de Aplicacdo Financeira pdf
14 Demonstrativo de Receitas e Despesas pdf
15 | Convénio/Contrato Assinado e Relatério de Medicédo® pdf
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Relag¢ao de Bens Adquiridos

(%2]
o
= 16 | (Assinada pela instituicdo apés conferida e validada pela pdf
A Empresa de Analise Contabil)
8 Controle de Fundo Fixo
o 17 | (Assinada pela instituicdo e pelo fiscal ap6s conferida e pdf
= validada pela Empresa de Analise Contabil)
c
a 18 |Declaracdo de Recebimento de Diarias pdf
2
o
% S, 19 |Declaracao de Despesas Rateadas pdf
@
0n >
S ° Planilha DE/PARA
c . . e .
= 20 (Assinada pela instituicao, pelo_ fiscal e gerente odf
23 Petrobras ap6s conferida e validada pela Empresa de
< © Andlise Contabil)
S s 21 | Oficios da Instituico pdf
% Outros Documentos
g 22 (Termo de Adeséao ao Servi¢o Voluntario, Termo de df
o Estagio, Contratos de Prestacédo de Servicos, Locacao, b
" Meméria de Célculo e etc.)
o
5 Cotacéao Prévia de Precos para Convénios
o (orcamentos, propostas, minutas de contrato ou outros
o 23 . ~ pdf
= documentos que serviram de base de comparacao para
8 compra/contratacdo de bens e servicos)
O
\m &
%_cg 24 | Planilha de Prestacédo de Contas (PC) pdf
n O
O «®
R
'z >
z 0o 25 |Relacdo de Pagamentos Efetuados (RPE) pdf
w o
S
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ANEXO I1.2 - DECLARACAO DE PRESTACAO DE CONTAS

(timbre da empresa ou instituicdo com nome e endereco)
DECLARACAO DE PRESTACAO DE CONTAS

Declaramos para os devidos fins, que a documentacao enviada em meio digital
referente a Prestacdo de Contas n°® XX do Convénio n® XXXXXXXXXXX é
expresséo da verdade. Todos os documentos contidos na presente Prestacéo de
Contas foram conferidos, podendo a Petrobras solicitar a qualquer momento os
documentos originais.

Por ser verdade, firmamos a presente.

XXXX( XXXX),

Gestor do Convénio
CPF -
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ANEXO I1.3 - Declaracédo de Recebimento de Diérias

LOGO/IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO
CONVENIO:

Recibo de Diarias

Declaro que recebi do (PARTICIPE) a importancia de R$
( )

correspondente a ( ) diaria(s) referente(s) ao
dia(s)/periodo . O objeto da
viagem foi a/o (desenvolvimento/ participacdo em oficina/seminario) do Projeto

na localidade de.

Data / /

(Assinatura)

Nome:

R.G.: CPF:
Endereco:
Cidade: Estado:

Atesto que os servigos foram realizados conforme indicado

Data: / /

(Assinatura do Outorgado ou Responsavel)
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ANEXO 1.4 — RECIBO DE DESPESA OBJETO DE RATEIO/APROPRIACAO

Recursos referentes a despesas operacionais e administrativas utilizados
no custeio de gastos usuais e necessarios a consecucao do objeto do
convénio

LOGO/IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO

CONVENIO:
Recebi da Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras, a importancia de R$
( )
correspondente ao pagamento de (despesa objeto de rateio/apropriacao)
( ) referente(s) ao dia(s)/periodo
. A despesa foi realizada em
decorréncia do  Projeto na

localidade de.

Detalhamento das despesas:

[Incluir as despesas objeto de rateio/apropriacao e o percentual de cada um)
Exemplo: Pessoal (XX%); Energia elétrica (XX%); Despesas do imovel (XX%)
A soma dos percentuais deve equivaler a 100%.]

Data / /

(Assinatura)

Colocar Nome, Endereco e CNPJ da PARTICIPE.

Atesto que os servigcos foram realizados conforme indicado

Data: / /

(Assinatura do Outorgado ou Responsavel)
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ANEXO Il

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSOS

Parcela Descricao/Evento Valor (R$) % Pagamento
Na quinta-feira
12 Ap6s a emissdo do tﬁoztseirrrll%r;g
documento de autorizacao 583.127,62 38,9% ,g o
o ) apos a medicao
para inicio do projeto. oela
PETROBRAS
Na quinta-feira
ApOs a aprovacdo pela posterior ao
a s o :

2 Petrqbras do relatorllo ~de 252.407,68 16.8% tr|9e3|mo o!|a~,
monitoramento e avaliacao apos a medicao
relativo ao periodo. pela

PETROBRAS
Na quinta-feira
Ap0s a aprovacdo pela posterior ao
a s o :

3 Petrc_)bras do relatorlp ge 223.745,68 14.9% tngesmo o!|a~,
monitoramento e avaliacao apos a medicao
relativo ao periodo. pela

PETROBRAS
Na quinta-feira
Apés a aprovacdo pela posterior ao
a S o .

4 Petrc_)bras do relator_lo ~de 233.492.68 15.6% trlgesmo o!|a~,
monitoramento e avaliacao apos a medicao
relativo ao periodo. pela

PETROBRAS
Na quinta-feira
Apés a aprovacdo pela posterior ao
a S o .

5 Petrc_)bras do relator_lo ~de 181.307.68 12.1% trlgesmo o!|a~,
monitoramento e avaliacao apos a medicao
relativo ao periodo. pela

PETROBRAS
Na quinta-feira
ApOs a aprovacdo pela posterior ao
a S o .

6 Petr(_)bras do relator_lo Nde 25.846.92 1.7% trlge5|mo d_la:
monitoramento e avaliacdo apos a medicao
relativo ao periodo. pela

PETROBRAS
Total 1.499.928,26 100
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ANEXO IV

DECLARAGCAO UNIFICADA PARA CELEBRAGAO DE CONVENIOS

A
PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS

Prezados Senhores,

Com a finalidade de instruir o processo de celebracido de CONVENIO junto & PETROBRAS,
a FUNDACAO EDUCACIONAL DA REGIAO DE JOINVILLE, CNPJ 84.714.682/0001-94, com
sede a Rua Paulo Malschitzki, n° 10, Zona Industrial, Joinville, SC, CEP: 89219-710, neste
ato representada legalmente por Alexandre Cidral, Presidente, CPF n° 582.644.429-00,
RG n° 1.540.364 (SSP/SC) (DECLARANTE) DECLARA (M), sob as penas da Lei, em especial
o art. 299 do Cddigo Penal Brasileiro, a Lei n.° 12.529/11, a Lei n.° 12.846/13 e a Lei n°
13.303/16:

1. AUSENCIA DE RELACAO FAMILIAR

1.1. ndo possui administrador ou socio com poder de direcao que seja familiar do
empregado GREGORIO DA CRUZ ARAUJO MACIEL detentor de funcdo de confianca que
demandou a contratacao; e tampouco do empregado DOMINGOS SAVIO ZANDONADI
FILHO detentor de funcao de confianca que operacionalizou a contratacao;

1.2. ndo possui administrador ou socio com poder de direcao que seja familiar da
empregada RAFAELA GUEDES MONTEIRO, autoridade hierarquica imediatamente
superior ao empregado detentor de funcao de confianca que demandou a contratacao; e
tampouco da empregada FERNANDA DOS SANTOS MUSSI, autoridade hierarquica
imediatamente superior ao empregado detentor de funcao de confianca que
operacionalizou a contratacao;

1.3. nao possui administrador ou sécio com poder de direcao que seja familiar dos
empregados GREGORIO DA CRUZ ARAUJO MACIEL e FERNANDA DOS SANTOS MUSSI,
detentores de funcao de confianca responsaveis pela autorizacao da contratacado; e
tampouco do empregado GREGORIO DA CRUZ ARAUJO MACIEL detentor de funcdo de
confianca responsavel pela assinatura do contrato;

1.4. nao possui profissional que atuara no contrato que seja familiar do empregado
GREGORIO DA CRUZ ARAUJO MACIEL detentor de funcdo de confianca que demandou a
contratacao; e tampouco do empregado DOMINGOS SAVIO ZANDONADI FILHO detentor
de funcao de confianca que operacionalizou a contratacao;
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1.5. ndo possui profissional que atuara no contrato que seja familiar da empregada
RAFAELA GUEDES MONTEIRO, autoridade hierarquica imediatamente superior ao
empregado detentor de funcao de confianca que demandou a contratacao; e tampouco
da empregada FERNANDA DOS SANTOS MUSSI, autoridade hierarquica imediatamente
superior ao empregado detentor de funcao de confianca que operacionalizou a
contratacao;

1.6. nao possui profissional que atuara no contrato que seja familiar dos empregados
GREGORIO DA CRUZ ARAUJO MACIEL e FERNANDA DOS SANTOS MUSSI, detentores de
funcao de confianca responsaveis pela autorizacao da contratacdao; e tampouco do
empregado GREGORIO DA CRUZ ARAUJO MACIEL detentor de funcdo de confianca
responsavel pela assinatura do contrato;

2. EM RELACAO AO CODIGO DE CONDUTA ETICA, AO GUIA DE CONDUTA E A
POLITICA DE RESPONSABILIDADE SOCIAL DA PETROBRAS

2.1. que leu e concorda com os termos do Guia de Conduta Etica para Fornecedores, do
Codigo de Conduta Etica da Petrobras, e com a Politica de Responsabilidade Social da
Petrobras e se compromete a cumpri-los em sua integralidade.

3. INEXISTENCIA DE IMPEDIMENTOS

3.1. Em se tratando de pessoa fisica, nao € administrador ou empregado da PETROBRAS;

3.2. Nao possui(em)administrador(es) ou socio(s) detentor(es) de mais de 5% (cinco por
cento) do capital social que seja administrador ou empregado da PETROBRAS;

3.3. Nao se encontra(m) suspenso(s) pela PETROBRAS;

3.4. Nao foi(ram) declarada(s) inidonea(s) pela Unido, por Estado ou pelo Distrito
Federal, enquanto perdurarem os efeitos da sancao;

3.5. Nao é(sao) constituida(s) por socio de empresa suspensa, impedida ou declarada
inidonea;

3.6. Nao possui(em) administrador que seja socio de empresa suspensa, impedida ou
declarada inidonea;

3.7. Nao é(sao) constituida(s) por socio que tenha sido socio ou administrador de empresa
suspensa, impedida ou declarada inidonea, no periodo dos fatos que deram ensejo a
sancao;
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3.8. Nao possui(em) administrador que tenha sido so6cio ou administrador de empresa
suspensa, impedida ou declarada inidonea, no periodo dos fatos que deram ensejo a
sancao;

3.9. Nao possui(em), nos seus quadros de diretoria, pessoa que participou, em razao de
vinculo de mesma natureza, de empresa declarada inidonea.

3.10. Nao possui(em) proprietario, mesmo na condicao de socio, que tenha terminado seu
prazo de gestao ou rompido seu vinculo com a PETROBRAS, ha menos de 6 (seis) meses;

3.11. Nao possui(em) relacao de parentesco, até o terceiro grau civil, com:

3.11.1. Administrador da PETROBRAS;

3.11.2. Empregado da PETROBRAS cujas atribuicbes envolvam a atuacao na area
responsavel pela licitacao ou contratacao;

3.11.3. Autoridade do ente publico a que a PETROBRAS esteja vinculada.

4. CONFORMIDADE

Para fins do presente item 3, Grupo” significa, em relacdo a uma pessoa fisica ou
juridica, incluindo associacoes, fundacoes e outras entidades sem fins lucrativos,
regularmente constituida ou ndo, a propria pessoa fisica ou juridica, seus socios ou
associados, seus conselheiros, seus administradores, diretores, prepostos, empregados,
representantes e quaisquer terceiros de alguma forma envolvidos na execucao do objeto
do contrato.

A DECLARANTE declara e garante, em relacao as operacoes, atividades, servicos ou
trabalhos de qualquer forma relacionados a este processo de contratacao, que ela e os
membros do seu Grupo:

4.1. Nao realizaram, nao ofereceram, nao prometeram, nem autorizaram, direta ou
indiretamente, bem como se comprometem a nao realizar, nao oferecer, nao prometer,
nem autorizar, direta ou indiretamente, qualquer pagamento, presente, entretenimento,
viagem, promessa ou outra qualquer vantagem para o uso ou beneficio, direto ou
indireto, de qualquer autoridade ou funcionario publico, conforme definido nos arts. 327,
caput, § § 1° e 2° e 337-D caput e paragrafo Unico, ambos do Codigo Penal Brasileiro, bem
como de qualquer partido politico, membro de partido politico, candidato a cargo
eletivo, quando tal pagamento, oferta ou promessa de presente, entretenimento ou
viagem, ou qualquer outra vantagem, constituirem um ilicito previsto nas leis
anticorrupcao aplicaveis , incluindo, conforme modificacoes, a Lei 12.846/2013, o
Foreign Corrupt Practices Act de 1977 - FCPA e o UK Bribery Act de 2010 - UKBA
(denominadas em conjunto de “Leis Anticorrupcao”).

4.2. Estao cumprindo e continuarao a cumprir com as Leis Anticorrupcao.
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4.2.1. Caso a DECLARANTE verifique a ocorréncia de violacao das Leis Anticorrupcao
aplicaveis por ela ou pelos membros do seu Grupo, em relacao as operacoes, atividades,
servicos ou trabalhos de qualquer forma relacionados a este processo de contratacao,
devera adotar as medidas necessarias para interromper tais violacdes, sanar suas
consequéncias, aperfeicoar seus programas de combate a corrupcao e comunicar
imediatamente a PETROBRAS.

4.3 - A DECLARANTE informara imediatamente a PETROBRAS, por escrito e mediante
comprovante de recebimento, sobre a instauracao e andamento de qualquer investigacao
ou processo administrativo ou judicial para apuracao de pratica dos atos ilicitos descritos
no item 3.1, porventura imputados a DECLARANTE ou aos membros do Grupo da
DECLARANTE, referentes a este processo de selecao de contratacao.

4.4 - A DECLARANTE declara que informou aos membros do seu Grupo, de seu
compromisso em relacao ao disposto nesta declaracao, bem como tomou medidas para
que os mesmos se comprometam a nao praticar condutas ou omissées que possam
resultar violacdes aos compromissos estabelecidos e declaracoes contidas neste
instrumento ou em responsabilidade para a PETROBRAS.

4.5 - A DECLARANTE responsabiliza-se pelos atos praticados em descumprimento ao
disposto nesta declaracao, por si e pelos membros do Grupo da DECLARANTE.

4.6 - A DECLARANTE declara e garante que:

4.6.1 A DECLARANTE e outras pessoas juridicas que por ela sejam controladas (i) nao
estao sujeitas, nao pertencem e nao sao controladas por uma pessoa ou entidade sujeita
a quaisquer listas de Sancoes; (ii) ndo estao localizados, nao foram constituidos e nao sao
residentes em paises sujeitos a Sancoes; e (iii) nas atividades referentes ao presente
processo de contratacao, nao possuem qualquer afiliacao comercial ou negocio com, ou
investimentos em, qualquer pais ou pessoa sujeita a Sancoes.

4.6.2 Caso a DECLARANTE e outras pessoas juridicas que por ela sejam controladas se
encontrem em alguma(s) das situacdes descritas no item 4.6.1 acima, a DECLARANTE
declara e garante que a(s) situacao(des) nao afeta(m) sua participacao neste processo de
contratacao e a celebracao do Contrato.

4.6.3 Na hipotese descrita no item 4.6.2 acima, a DECLARANTE devera anexar a presente
declaracao uma descricao das Sancoes existentes, em conjunto com os fundamentos da
conclusao de que elas nao afetam a sua participacao neste processo de contratacao e a
celebracao do Contrato.

4.6.4 A Petrobras analisara a informacao apresentada pela a DECLARANTE em

atendimento ao item 4.6.3 acima. Mediante decisao fundamentada da Petrobras, a
DECLARANTE podera ser excluida do processo de contratacao caso identificado que a sua
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participacao tornaria a Petrobras ou os membros do seu Grupo expostas ao risco de
descumprimento de Sancbes aplicaveis a Petrobras por forca de normas legais ou
contratuais.

4.6.5 Para os propositos desta Declaracao, “Sancoes” significa, além das resolucoes
sancionatorias do Conselho de Seguranca das Nacdes Unidas, de observancia obrigatoria
por forca da Lei n° 13.810/2019, as leis, regulacdes, proibicées, ordens e medidas
restritivas implementadas pelos Estados Unidos da América, Uniao Europeia e Reino
Unido, incluindo suas instituicoes e agéncias governamentais, que estabelecam sancoes
economicas ou controles de importacao ou exportacao voltados a proibir ou restringir
negocios com individuos, entidades, governos, paises ou territorios.

5. DISPOSICOES FINAIS

A presente declaracao € regida pela legislacao brasileira, ficando eleito o foro da
Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro para resolucao de disputas.

Esta declaracao é firmada por representante legal devidamente autorizado para obrigar a

DECLARANTE de acordo com seus atos constitutivos, estando ciente do teor e da extensao
desta declaracao e detém plenos poderes e informacdes para firma-la.

Rio de Janeiro (DATADA ELETRONICAMENTE).
Atenciosamente,

(ASSINADA ELETRONICAMENTE)

FUNDACAO EDUCACIONAL DA REGIAO DE JOINVILLE
Alexandre Cidral

Presidente

Cientg:
PETROLEQ BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS
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ANEXO V

MODELO DE DECLARACAO PERIODICA (CONFORMIDADE)

[local e data]

PETROLEO BRASILEIRO S.A - PETROBRAS
Ref: [nUmero do convénio]
Prezado [indicar],

[NOME DO OUTRO PARTICIPE] declara e atesta que, nos ultimos doze meses,
estA em cumprimento com 0S compromissos e garantias de
conformidade, consoante estabelecido na clausula [identificar] do
Convénio n° [identificar].

Atenciosamente,

Nome e Titulo do representante legal

[Devera ser encaminhada a documentacdo que comprove a condi¢cdo de
representante legal do signatario, de acordo com o estatuto/contrato
social.]
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